
Begroting 2027-2030









Lansingerland is daarbij een zogenoemde ‘nadeelgemeente’ . Daarbovenop draagt het financiële beleid 

het ook effect heeft op de organisatie. Het beperken van deze risico’s ver



Het college heeft €
structurele dekking, aanvullend op €

stijging van circa €





De begroting is opgebouwd uit zeven programma’s en twee overkoepelende 

de leesbaarheid houden we dezelfde volgorde aan als in de tabel ‘Financieel overzicht Begroting 
2030’. N.B. In de toelichting ver



Na verwerking van deze mutaties resteert er nog een structureel tekort van €

negatieve bijstelling van €

(€

in de Meicirculaire op (negatief effect, oplopend naar €

op het begrotingssaldo (€



inkomsten van €

betekent dit €

bijstelling op van €

een nadeel van €

bekostigd. Dit levert alleen voor het begrotingsjaar 2027 een voordeel op van €

voordeel op het begrotingssaldo, met een positief effect van €



groot onderhoud van het gemeentehuis à €
van primair onderwijs à €

begroting gecorrigeerd. Hiermee verbetert het structurele begrotingssaldo met €

2030. Dit leidt in 2027 tot een nadeel van €

saties bestaan uit kleinere mutaties die optellen tot een bedrag van €

Deze begroting bevat een structureel budget van €

college alsnog een structureel tekort van €

van € 1.858.000 naar € 1.049.000. Dit betekent een verbetering van het begrotingssaldo van €



In deze raming is bewust gekozen voor een scherpere benadering (“scherp aan de wind varen”) in de 

realistisch MIP van € 35 miljoen per jaar. In de Kaderbrief hanteerden we een omvang €

een effect van €

p van €

voor aanvullende duurzaamheidsactiviteiten, maar voor een bedrag van €

€



tekort voor 2027 is €

dichten voor een bedrag van €

€

is dat deel van de Algemene Reserve dat niet nodig is ter dekking van de risico’s. 

Deze berekening komt uit op een surplus van €

van ca. €

plus dat niet ingezet wordt ter dekking van tijdelijke beleidsimpulsen (€

Dit komt neer op € 7,7 miljoen, waarvan bij deze begroting €



jaar (€
voor een bedrag van € 300.000. Het overige deel van circa €

€

gerealiseerd worden dan is de nu niet ingezette €

structureel begrotingstekort over van ca. €

waarde van €
stijging van 4% OZB ca. €



Kaderbrief 2027 én na verwerking van de Meicirculaire 2026 van €
saldo van €
de daaropvolgende jaren nog een structureel tekort dat oploopt tot bijna €

€

Het structurele begrotingssaldo van € otingssaldo van €
negatief leiden opgeteld voor 2027 tot een totaal begrotingstekort van €

van €
zijn om geoormerkte budgetten over te hevelen naar latere jaren (€

resteert nog een aanzienlijke bestemmingsreserve van €
‘onbeklemd’ is. Dat wil zegg

is voor grote onvoorzienbare risico’s; de verplichte post Onvoorzien is structur



mene reserve en de reserve Enecogelden samen is €
In 2027 wordt €
diverse bestemmingsreserves), en wordt €

onderwijshuisvesting van € 3,4 miljoen en voor tijdelijke beleidsimpulsen (€
organisatieontwikkeling, € jke energievoorziening van Casa Cadanza, €
miljoen voor weerbaarheid en €
onttrekkingen hebben te maken met de voorziening voor Vpb (€

g voor de grondexploitaties (€ 0,5 miljoen). Daarnaast is voor €

‘ruim voldoende’ worden aangemerkt.

bedrag x €



Bij de toelichting op de programma’s en de beleidsvelden wordt 



Bedragen x €1.000

–



 —

 —

 —

Bedragen x €1.000



Lasten (€68.000 voordeel)
Het verschil van €68.000 voordelig bestaat uit één of diverse kleinere afwijkingen en valt onder de 
€

–
–

Een van de lobbystrategieën is gericht op de positionering van Lansingerland als ‘Home of Horti 
Science’. Deze strategie verbinden we aan de aanpak van de grote opgaven van de gemeente met 



isie Burgerparticipatie Lansingerland ‘Samen besturen’ (T22.04931) uit 2023 stimuleert het 

Bedragen x €1.000

Lasten (€15.000 nadeel)
Het verschil van €15.000 nadelig bestaat uit één of diverse kleinere afwijkingen en valt 
€





veel vraag is naar nieuwe reisdocumenten. In een ‘normaal’ jaar verstrekken we zo’n 7.000 



Bedragen x €1.000

Lasten (€94.000 nadeel)
Het verschil van €94.000 nadelig bestaat uit één of diverse kleinere
€

Baten (€112.000 voordeel)
Het verschil van €112.000 voordelig bestaat uit één of diverse kleinere afwijkingen en valt o
€





Bedragen x €1.000



Zo zetten we met onze wijkmanagers, boa’s en jongerenwerkers in om signalen uit de wijk vroegtijdig 

op voorgaande jaren, de inzet van de boa’s voornamelijk gericht zijn op het afhandelen van meldingen 

te informeren over de risico’s en preventie van cybercrime. Zo verster



ragen x €1.000

Lasten (€349.000 

Veiligheidsregio (€72.000 nadeel)
Rijnmond in 2027 structureel met €157.000 

daartegenover een voordeel van €85.000 op. Per saldo ontstaat een structureel nadeel van 
€72.000.

Toezicht Rottemeren tunnel (€24.000 nadeel)

€24.000. Dit

Programma weerbaarheid (€250.000 nadeel)

Overig (€3.000 nadeel)
verschil van €3.000 nadelig bestaat uit één of diverse kleinere afwijkingen en valt onder de 

€

Onttrekking reserves (€750.000 voordeel)

emene Reserve (€500.000 voordeel)
Om het programma weerbaarheid te bekostigen onttrekken we €500.000 aan de Algemene Reserve om 

(€250.000 voordeel)
Om het programma weerbaarheid te bekostigen onttrekken we €250.000 van de bestemmingsreserve 

Toevoeging reserves (€500.000 nadeel)
Om het programma weerbaarheid te bekostigen voegen we €500.000 toe aan de b



Laat zien hoe vaak boa’s samen met buurtpreventie actief de 



Bedragen x €1.000



e uitvoering aan de actielijn ‘van jong tot oud vaardig in bewegen’ 



sportklimaat aan de hand van de 4 V’s; een 

behouden. We verwachten dat in 2027 10 verenigingen voldoen aan de 4 V’s.

Bedragen x €1.000

Lasten (€21.000 nadeel)
van €21.000 nadelig bestaat uit één of diverse kleinere afwijkingen en valt onder de 

€

Baten (€28.000 nadeel)
Het verschil van €28.000 nadelig bestaat 
€



Onttrekking reserves (€94.000 nadeel)
Het verschil van €94.000 nadelig bestaat uit één of di
€

Toevoeging reserves (€12.000 voordeel)
Het verschil van €12.000 voordelig bestaat uit één of diverse klei
€

(vanaf 2028) en alle lopende investeringen verwijzen wij naar de bijlage ‘Meerjareninvesteringsplan’.



het bijzonder met de drie cultuurhuizen, Theater ‘t Web, de Cultuurfabriek en Cultuurhuis Casa 

gastvrije ‘community library’ waar inwoners elkaar kunnen ontmoeten en zich kunnen ontwikkelen op 

Theater ’t Web, kunnen inwoners cultuur ervaren en meemaken, elkaar ontmoeten en gebruik maken 



Bedragen x €1.000

Lasten (€425.000 nadeel)

Ingebruikname Cultuurhuis (€736.000 nadeel)

Deze lasten bedragen €664.000. Daarnaast is in de begroting structureel een exploitatiebudget van 
€37.000 opgenomen voor beheer en onderhoud Cultuurhuis en zijn de b
belastingen bijgesteld en geïndexeerd op totaal €35.000.

Rijksbijdragen Bibliotheek (€248.000 voordeel)

Overige verschillen (€63.000 voordeel)
Het verschil van €63.000 voordelig bestaat uit één of diverse kleinere afwijkingen en valt onder de 
€



Baten (€241.000 voordeel)

Huurlasten cultuurhuis (€242.000 voordeel)
De geraamde huurinkomsten cultuurhuis liggen in 2027 €242.000 hoger dan in de bijgestelde begroting 

Overige verschillen (€1.000 nadeel)
l van €1.000 nadelig bestaat uit één of diverse kleinere afwijkingen en valt onder de 

€

Onttrekking reserves (€1.117.000 voordeel)

reserve (€500.000 voordeel)
In 2027 wordt incidenteel €500.000 aan de algemene reserve onttrokken en toegevoegd aan de 

trekking Kapitaallasten (€609.000 voordeel)

bouw van cultuurhuis Casa Cadanza. Ten opzichte van 2026 leidt dit tot een voordeel van €

Reserve Aanloopfase Cultuurhuis (€243.000 nadeel)
Ten opzichte van 2026 ontstaat in 2027 een nadeel van €243.000, omdat in 2026 eenmalig aan de 

Onttrekking Bestemmingsreserve Tijdelijke impuls (€250.000 voordeel)
In 2027 wordt incidenteel €250.000 aan de reserve onttrokken ter dekking van de tijdelijke 

eserves (€500.000 nadeel)

Toevoeging reserve Bestemmingsreserve Tijdelijke Impuls (€500.000 nadeel)
In 2027 wordt incidenteel €500.000 aan de algemene reserve onttrokken en toegevoegd aan de 

naar de bijlage ‘Meerjareninvesteringsplan’.





















Bedragen x €1.000



Lasten (€610.000 nadeel)

Onderwijsachterstanden en VVE (SPUK) (€453.000 voordeel)

in 2027 een verschil van €453.000. Zowel de baten als de la

Kapitaallasten onderwijshuisvesting (€1.006.000 nadeel)

gerapporteerd in de Zomerrapportage 2026 en in raadsbrief U26.00380 ‘Voortgang uitvoeringsplan IHP’. 

Overig (€57.000 nadeel)
Het verschil van €57.000 nadelig bestaat uit één of diverse kleinere afwijkingen en valt onder de 
€

Baten (€

Onderwijsachterstanden en VVE (SPUK) (€453.000 nadeel)

in 2027 een verschil van €453.000. Zowel de baten als de lasten stellen we met hetzelfde bedrag 

Overig (€1.000 voordeel)
Het verschil van €1.000 voorde
€

Onttrekkingen reserve (€8.233.000 voordeel)

(€28.186.000 voordeel)

€

een aanvullende dotatie van €

Een dotatie van €
van €

€28.186.000.



Vrijval BR (Tijdelijke) Huisvesting Primair Onderwijs (€1.122.000 voordeel)

€1.768.000. De Nota Reserves en voorzieningen en het BBV schrijven voor dat bestemmingsreserves niet 
el lasten te dekken. Deze mutaties veroorzaken een verschil van €1.122.000.

Vrijval BR Overdracht Schoolgebouwen (€507.000 voordeel)

vormen. Deze reserve valt met een bedrag van €507.000 vrij en wordt opgeheven.

Vrijval BR Eerste Inrichting en Onderwijsleerpakket (€

van in totaal €

verschil van €1.133.000.

Vrijval BR Kapitaallasten Verduurzaming Primair Onderwijs (€

valt met een bedrag van €

en (€25.491.000 nadeel)
In 2026 werd voor het IHP een bedrag van €25.491.000 onttrokken aan de bestemmingsreserve 

Onttrekking BR Kapitaallasten (€1.040.000 voordeel)

reserve (€7.498.000 voordeel)

Toevoeging Algemene Reserve (€4.801.000 voordeel)

Algemene Reserve. Dit betreft een vrijval van in totaal €3.376.000.

e aanpassing staat een vrijval van €1.848.000 vanuit de 
bestemmingsreserve in de Algemene Reserve. Deze mutaties veroorzaken een verschil van €4.801.000.

Toevoeging BR Kapitaallasten (€287.000 nadeel)

Deze mutatie van €393.000 zorgt voor een verschil van €287.000.

Toevoeging BR Onderwijshuisvesting (€2.984.000 voordeel)

Dit betreft een dotatie van €2.984.000 via de Algemene Reserve aan de



naar de bijlage ‘Meerjareninvesteringsplan’.

Aantal sportverenigingen 4V’s

Aantal sportverenigingen dat werkt met de 4V’s van sociaal veilige sport
We meten hoeveel sportverenigingen actief zijn met de 4V’s: een vereniging brede gedragscode, een 



kerntaken binnen bibliotheekwerk, ‘het ter beschikking stellen van kennis en informatie’ en ‘het 
bevorderen van lezen en het laten kennismaken met literatuur’.





–
–

Bedragen x €1.000





de plusproducten ‘Nu Niet Zwanger’ en ‘Gemeentelijke advisering’ af. Verder voert de GGD RR de 

Bedragen x €1.000



Lasten (€835.000 voordeel)

Doorontwikkeling Toegang SD (€779.000 nadeel)
Het verschil van €779.000 wordt veroorzaakt 

Opvang ontheemde Oekraïners (€1.006.000 voordeel)

(€374.000 voordeel)

SPUK Integraal Zorgakkoord (€223.000 voordeel)

Overige verschillen (€
Het verschil van €11.000 voordelig bestaat uit één of diverse kleinere afwijkingen en valt onder de 
€

Baten (€

ng ontheemde Oekraïners (€958.000 nadeel)

SPUK Integraal Zorgakkoord (€277.000 nadeel)

Brede SPUK (€222.000 nadeel)

Overige verschillen (€48.000 voordeel)
Het verschil van €48.000 voordelig bestaat uit één of diverse kleinere afwijkingen en valt onder de 
€

Onttrekkingen reserve (€

Onttrekking BR Sociaal Domein (€1.487.000 voordeel)

€1.487.

Kosten doorontwikkeling lokaal team (€1.040.000 voordeel)

Overige verschillen (€4.000 voordeel)
Het verschil van €4.00
€



Toevoegingen reserve (€1.487.000 nadeel)

ve tijdelijke beleidsimpulsen (€1.487.000 nadeel)

€1.487.000 toe aan de bestemmingsreserve tijdelijke beleidsimpulsen (zie onttrekkingen).

naar de bijlage ‘Meerjareninvesteringsplan’.





Bedragen x €1.000



Lasten (€1.157.000 nadeel)

GRJR (€318.000 nadeel)

Regeling Jeugdhulp Rijnmond (GRJR) stijgen in 2027 met €

Jeugd Lokaal (€311.000 nadeel)
jeugdhulpvoorzieningen stijgen in 2027 met €311.000. Het nadeel wordt 

Herijking taakstelling jeugdhulp (€
De structurele taakstelling op jeugdhulp van €900.000 is op basis van de definitieve jaarrekening 2025 

Overige verschillen (€
Het verschil van €144.000 nadelig bestaat uit één of diverse kleinere afwijkingen en valt onder de 
€

Baten (€54.000 nadeel)
Het verschil van €54.000 nadelig bestaat uit één of diverse kleinere afwijkingen en valt onder de 
€



komen inwoners daar moeilijker uit. Dit wordt de doelgroep ‘’werkende armen’’ genoemd. 

aanbevelingen uit het Rekenkameronderzoek ‘meer bereiken’. We zetten hiermee in op het vergroten 





Bedragen x €1.000

Lasten (€

Uitkeringen (€2.730.000 nadeel)

Overige verschillen (€81.000 nadeel)
Het verschil van €81.000 nadelig bestaat uit één of d
€

Baten (€2.092.000 voordeel)

Uitkeringen (€2.520.000 voordeel)

eslagaffaire (€200.000 nadeel)

Wet Inburgering (€220.000 nadeel) 



Overige verschillen (€8.000 nadeel)
Het verschil van €
€

Onttrekking reserves (€100.000 voordeel)
Het verschil van €100.000 voordelig bestaat uit één of diverse kleinere afwijkingen en valt onder de 
€

Toevoeging reserves (€200.000 nadeel)
In 2027 voegen we €200.000 toe aan de Bestemmingsreserve tijdelijke beleidsimpulsen om de kosten 

–



deze groep ‘onder de radar’. Wij willen de potentie van deze 67



Bedragen x €1.000

Lasten (€297.000 nadeel)

(€194.000 nadeel)

Dagbesteding (€136.000 nadeel)

Overige verschillen (€33.000 voordeel)
Het verschil van €33.000 voordelig bestaat uit één of diverse kleinere afwijkingen en valt onder de 
€



Baten (€70.000 nadeel)
Het verschil van €70.000 nadelig bestaat uit één of diverse kleinere afwijkingen en valt onder de 
€

€ € €

€ €
€ €

€ € €







Bedragen x €1.000

het onderhoudsniveau ‘minimaal B’
‘minimaal A’ (hoog). Randvoorwaarden daarbij zijn: het waarborgen van de veiligheid en het 



en open te staan voor ‘right to challenge’.
vingsonderzoek uit. We zetten hier het burgerpanel ‘Lansingerland peilt’ 

Bedragen x €1.000



Lasten (€537.000 nadeel)
Interne doorbelastingen (€311.000 nadeel)

Kapitaallasten (€472.000 nadeel)
met €386.000. Dit heeft te maken met diverse projecten die 

mee. Dit levert een nadeel op van €86.000.

Energiekosten (€276.000 voordeel)

voordeel op van €276.000.

Overige afwijkingen (€30.000 nadeel)
Het verschil van €30.000 voordelig bestaat uit één of diverse kleinere afwijkingen en valt onder de 
€

Baten (€175.000 voordeel)
Het verschil van €175.000 voordelig bestaat uit één of diverse kleinere afwijkingen en valt onder de 
€

Onttrekkingen reserves (€4.175.000 nadeel)

Technische maatregel (€1.647.000 nadeel)

Extra krediet Berkel Centrum Oost (€
In 2026 is voor het project Berkel Centrum Oost een aanvullend investeringskrediet van €

Overige afwijkingen (€28.000 nadeel)
Het verschil van €28.000 voordelig bestaat uit één of diverse kleinere afwijkingen en valt onder de 
€

Toevoegingen reserves (€4.147.000 voordeel)

Technische maatregel (€1.647.000 voordeel)

Extra krediet Berkel Centrum Oost (€
diet van €



(vanaf 2028) en alle lopende investeringen verwijzen wij naar de bijlage ‘Meerjareninvesteringsplan’.



‘Lansingerland Peilt’ voor i

Bedragen x €

Lasten (€89.000 nadeel)
Het verschil van €89.000 nadelig bestaat uit kleinere afwijkingen, die door de indexatie van 3,5% voor 

Baten (€
Extra inkomsten afvalstoffenheffing (€1.362.000 voordeel)

voordeel van €1.362.000. Hiermee wordt de lastenstijging van het taakveld afval gedekt.

Overige afwijkingen (€
Het verschil van €
€



(vanaf 2028) en alle lopende investeringen verwijzen wij naar de bijlage ‘Meerjareninvesteringsplan’.

‘Lansingerland Peilt’ voor in. We sturen waar nodig (en binnen de kaders) bij op de punten waar 



x €

(€
Interne doorbelastingen (€

Overige afwijkingen (€
Het verschil van €
€

Baten (€

Extra inkomsten rioolheffingen (€

Overige afwijkingen (€
Het verschil van €
€

(vanaf 2028) en alle lopende investeringen verwijzen wij naar de bijlage ‘Meerjareninvesteringsplan’.







x €

Lasten (€450.000 nadeel)

Kapitaallasten (€
De afschrijvingslasten nemen in 2027 toe met €

hierin mee. Dit levert een nadeel op van €

Energiekosten (€

nadeel op van €

Overige afwijkingen (€
Het verschil van €
€

Baten (€171.000 voordeel)
Het verschil van €171.000 voordelig bestaat uit één of diverse kleinere afwijkingen en valt onder de 
€

Het verschil van €57.000 nadelig bestaat uit één of diverse kleinere afwijkingen en valt onder de 
€

Toevoeging extra dotatie reserve groot onderhoud gebouwen (€
Voor ‘vervangingsonderhoud’ voor het gemeentehuis binnen het MJOP is een extra meerjarige dotatie 
van €

Overige afwijkingen (€
Het verschil van €50.000 voordelig bestaat uit één o
€ valt onder de €



(vanaf 2028) en alle lopende investeringen verwijzen wij naar de bijlage ‘Meerjareninvesteringsplan’.

openbare ruimte. Hierbij zetten we het digitaal inwonerspanel ‘Lansingerland Peilt’ in; wij streven naar 

2025 ‘Van Afval naar Grondstof’ dat we na de eval

De kengetallen voor riolering komen overeen met de gestelde doelen en KPI’s uit het 



Bedragen x €1.000

Lansingerland. De zes thema’s

Omgevingsvisie benoemde pijlers: ‘Verbonden in de metropool’, ‘Vindingrijk en ondernemend’ en 
‘Gezond Samen Leven’.



5 (BR2500042), werken met zogeheten omgevingsprogramma’s voor de zes thema’s die 
in de Omgevingsvisie zijn benoemd. Met de omgevingsprogramma’s wordt de “wat vraag” uit de 
Omgevingsvisie vertaald naar uitvoering, de “hoe vraag”. In het najaar van 2026 zijn
omgevingsprogramma’s vastgesteld. Na het vaststellen hiervan zal de raad een besluit nemen over het 

omgevingsprogramma’s gaan we 
vanaf 2027 per thema werken aan de “verrijkte” omgevingsprogramma’s. In 2027 en opvolgende jaren 
geven we uitvoering aan de inhoud van de omgevingsprogramma’s. Deze programma’s actualiseert het 



nog vast te stellen nieuwbouwprogramma’s sturen we op een optimalisatie van het aantal betaalbare 

duidelijke kaders zodat alle woonregio’s en gemeenten een woningbouwprogramma maken met 2/3

–





menwerking ‘Emissieloze kas’ scherper op monitoring in het glastuinbouwgebied. Lozingen 





ook wel bekendstaat als ‘het leggen van de ruimtelijke puzzel’.

Bedragen x €1.000

Lasten (€

Woonwagen (Bosland) (€1.100.000 voordeel)

Omgevingswet Bouwsteen 2 (€247.000 

Omgevingswet Bouwsteen 5 (€198.000 nadeel)



Overige afwijkingen (€34.000 nadeel)
Het verschil van €
€

Baten (€

Reservering realisatiestimulans betaalbare woningen (€2.072.000 voordeel)

€7.000 (inclusief btw) voor elke betaal

betaalbare woningen. Wij ontvangen deze €7.000 per betaalbare woning van alle 

Overige afwijkingen (€146.000 nadeel)
Het verschil van €
tolichtingtolerantie vallen (minder dan €

Ontrekkingen reserve (€2.838.000 nadeel)
Technische maatregel (€1.491.000 nadeel)

Woonwagen (Bosland) (€1.100.000 nadeel)

Omgevingswet Bouwsteen 2 (€247.000 nadeel)

Toevoegingen reserve (€581.000 voordeel)

Technische maatregel (€1.491.

bouw (€2.072.000 nadeel)







Maatregelenpakket ‘Woningbouw en Mobiliteit’

regelenpakket ‘Woningbouw en Mobiliteit’ om daarmee de woningbouwlocaties Lange Vaart, 









 We zetten de realisatie van de Metropolitane fietsroute ‘Delft/Rotterdam Alexander’ voort. Het 



























Bedragen x €1.000

Lasten (€526.000 voordeel)
Verkenningsfase verkeersmaatregelen N209 (€301.000 voordeel)

Verkenningsfase verkeersmaatregelen Klappolder (€85.000 voordeel)

Overige afwijkingen (€140.000 voordeel)
Het verschil van €
€

Baten (€13.000 nadeel)
Het verschil van €13.000 nadelig
€

Onttrekkingen reserve (€110.000 voordeel)
Verkenningsfase verkeersmaatregelen N209 (€301.000 voordeel)

er (€85.000 voordeel)

Maatregelenpakket ‘Woningbouw en Mobiliteit (€343.000 nadeel)

Overige afwijkingen (€67.000 voordeel)
Het verschil van €
€

Toevoegingen reserve (€343.000 voordeel)



Maatregelenpakket ‘Woningbouw en Mobiliteit (€343.000 voordeel)

meer op focussen. Daarbij hanteren we het uitgangspunt “het juiste bedrijf op de juiste plek”. 





Holland is ondertekend, is afgesproken om 36 hectare netto ‘hoge 
milieucategorie’ bedrijventerrein te compenseren. De zoekgebieden hiervoor zijn: de Chr

rijven de transitie kunnen maken. Het ‘peloton’ is de 



Bedragen x €1.000

Lasten (€

Bleizo (€

Overige afwijkingen (€15
Het verschil van €157.00 voordelig bestaat uit één of diverse kleinere afwijkingen en valt onder de 
€

Baten (€2.182.000 nadeel)
ontwikkeling Bleizo (€



ingen (€82.000 nadeel)
Het verschil van €
€

Ontrekkingen reserves (€100.
Het verschil van €100.000 voordelig bestaat uit één of diverse kleinere afwijkingen en valt onder de 
€

We zetten in op de hoofdthema’s energietransitie, klimaatadaptatie en circulaire economie om 

We focussen op de thema’s di

aangezien zo’n 70% van de CO

Haag. Zie ‘Toevertrouwen’ over onze inzet op het gebied van het verduurzamen van bestaande 



€1.000

Lasten (€315.000 voordeel)



en energiebeleid (€460.000 voordeel)

bezuiniging doorgevoerd van €

Duurzaamheid programma lijn (€140.000 voordeel)
oppen met kleine thema’s energie en klimaatbeleid en het stoppen van 

‘Concentreren: focus op de grootste impact’ en Financieel overzicht Begroting 2027

rne doorbelasting (€255.000 nadeel)

Overige afwijkingen (€30.000 nadeel)
Het verschil van €
€

Baten (€1.338.000 nadeel)

(€1.335.000 nadeel)

Voor 2026 en een deel van 2027 (€

Overige afwijkingen (€3.000 nadeel)
Het verschil van €
€







Aantal deelauto’s

deelauto’s dragen daarbij ook bij aan de lokale milieudoelstellingen. Anno 2026 is het aantal deelauto’s 

2027 streven we een toename van het aantal deelauto’s na. Omdat wij moment

personenauto’s. De ambitie uit het Klimaatakkoord is dat in 2030 alle nieuwe auto’s emissievrij zijn. De 





Bedragen x €1.000



tactisch niveau een plek in de verschillende programma’s.

Bedragen x €1.000

Prognose Grondexploitaties (MPG) 2026 €6.557.000 lagere lasten, €4.767.000 
lagere baten en €820.000 lagere onttrekking reserves

Overige afwijkingen lasten (€73.000 nadeel)
Het verschil van €73.000 nadelig bestaat uit één of diverse kleinere afwijkingen en valt onder de 
€





programma’s 1 tot en met 7 kunnen worden gedekt. In de staat van
de Meerjarenbegroting) is de (financiële) samenhang tussen de programma’s en algemene 















Bedragen x €1.000



afvalstoffenheffing. Deze heffingen worden op de desbetreffende programma’s als baten v









effect van €

Het resterende bedrag ‘nog toe te wijzen circulairemiddelen' van €



programma’s behoren. De dividendinkomsten vloe

een structureel budget van €

€
gedaan aan de bestemmingsreserve tijdelijke beleidsimpulsen van €

hiervoor een bedrag van €



de Vpb geraamd op €



onder de afzonderlijke programma’s worden opgenomen. Daarom begroten we op een centrale 
begrotingspost het ‘overzicht overhead’. Overhea

Bedragen x €1.000

beveiliging, en om te anticiperen op nieuwe Europese regelgeving vanuit de ‘digital decade’.



€1.000

Bedragen x €1.000

Bedragen x €1.000



Bedragen x €1.000

Bedragen x €1.000

Bedragen x €1.000

Lasten (€409.000 voordeel)



Garantiebanen (€
Er was een budget van €518.000 opgenomen voor garantiebanen. Deze middelen waren bedoeld om 

haalbaar is en er sprake was van een begrotingstekort, is ervoor gekozen om €250.000 van het hiervoor 

n (€
Het verschil van € 159.000 voordelig bestaat uit één of diverse afwijkingen en valt onder de €200.000, 

Baten (€6.000 voordeel)
Het verschil van €6.000 voordelig bestaat uit één of diverse klein
€200.000, en wordt daarom niet verder toegelicht.

Onttrekking reserves (€756.000 voordeel)

Opheffen van de Bestemmingsreserve Onderzoekskosten (€

Ombuiging (€

visie (€

Budgetoverheveling van incidenteel budget van Contractenbank van 2025 naar 2026 (€

2026 (€

Budgetoverheveling van incidenteel budget van NIS 2 van 2025 naar 2026 (€

Overige afwijkingen (€158.000 nadeel)
Het verschil van €
€

Toevoeging reserves (€1.469.000 nadeel)

visie (€1.130.000 nadeel)

visie (€

Overige afwijkingen (€163.000 voordeel)
Het verschil van €
€

(vanaf 2028) en alle lopende investeringen verwijzen wij naar de bijlage ‘Meerjareninvesteringsplan’.





door de programma’s, inzicht in een aantal bedrijfsvoeringsas

subparagraaf ‘Onderbouwing kostendekkende leges’ vindt u een gedetailleerd overzicht van de leges 



Bedragen x €

zogeheten ‘Atlas van de lokale lasten’. In deze atlas staat een overzicht 

nd €



x €

–

Bedragen x €

€



Bedragen x €

Bedragen x €

–





Bedragen x €

Bedragen x €



Voor bouwsommen vanaf €

Voor bouwsommen van € 200.000 tot €



Bedragen x €

Bedragen x €



Bedragen x €



Lansingerland in staat is om haar financiële risico’s op te vangen en welke methode gebruikt wordt voor 

bedrijfsvoering van de gemeente. Door risico’s te identificeren, kunnen passende maatregelen worden 

kwantificeerbare risico’s en ontwikkelingen. 

De nota Risicomanagement en Weerstandsvermogen beschrijft hoe Lansingerland haar risico’s 

n deze begroting ligt het accent vooral op het weerstandsvermogen en de risico’s op 

Lansingerland loopt haar grootste incidentele financiële risico’s bij de grondexploitaties. Deze risico’s 

grondexploitaties, met meer inkomsten dan uitgaven. Voor verdere toelichting op de risico’s van 

De grootste risico’s op structurele tegenvallers zijn te vinden in het sociaal domein en de hoogte van de 



Inventarisatie risico’s

zijn om alle risico’s te kunnen opvangen. Hierbij maken we onderscheid tussen incidentele risico’s en 
structurele tegenvallers. Incidentele risico’s worden af
weerstandsvermogen, terwijl structurele risico’s voldoende flexibiliteit in de begroting vereisen. 

hanteerd. Deze benadering gaat ervan uit dat nooit alle risico’s zich 

maximale financiële gevolg van de in beeld gebrachte risico’s, exclusief de gevoeligheidsscenario’s voor 
grondexploitatie, €

• Algemene dienst: €
• Grondexploitaties: €

Top 10 risico’s gemeente Lansingerland
risico’s zijn op basis van hun aandeel in het totaal benodigde weerstandsvermogen:

€

Toelichting risico’s

Uit de voorgaande tabel blijkt dat onze grootste risico’s betrekking hebben op de grondexploitaties, 

snel kunnen worden afgelost. Op basis van de huidige omslagrente van 0,75% betekent elke €

van €



splan vast en is het hele gebied een ‘actieve’ grondexploitatie geworden. Dit betekent dat 
we ook een specifieke risicoanalyse maken voor het gebied. De gebiedsspecifieke risico’s tellen op tot 
een benodigd risicobedrag van circa € risico’s is het financiële resultaat van 

prijzen. In dat kader zijn heel veel scenario’s 

scenario levert een circa €

m in de grondexploitatie zelf alle risico’s op te vangen. Het 
bedrag dat benodigd is aan weerstandsvermogen is licht gedaald (van € 32,3 miljoen naar €

‘buffer’ aan te houden, wat we met €

weerstandsvermogen nodig van €

weerstandsvermogen rekening te houden met ons ‘eigen’ berekende bedrag, dat veel hoger ligt dan de 

Risico’s verbonden partijen

is per partij ook inzicht gegeven in de risico’s bij de verbonden partij.

dekking voor mogelijke risico’s binnen de GR. De gemeenten werken aan een ontwikkelkader en 

en rijksontwikkelingen op financiële risico’s gemeente

geldt dat de risico’s op dit moment wel kwalitatief zijn te duiden, maar nog zeer moeilijk kwantitatief. 

risico’s weer die het college op dit moment ziet. De lijst is, in willekeurige volgorde, als volgt:





daarmee de werkgelegenheid forse klappen. In eerste instantie vallen ‘ontslagen’ medewerkers 





vermogen in de vorm van de Algemene Reserve). Risico is wel dat, als de risico’s zoals nu in beeld zijn 



identificeren we een aantal risico’s. Deze zijn ook uitgebreider terug te vinden in de impactanalyse 









gevolgen hebben voor het investeringskrediet ‘Woningbouw en Mobiliteit’. Ook kan de liquiditeitspositie 



afvalwatersysteem ligt in een bandbreedte van € 40 tot €

De inkomsten van de gemeente komen voor zo’n 50%
de ‘trap af’

le gevolgen van risico’s op te vangen. Het uitgangspunt daarbij is dat structurele 
risico’s opgevangen moeten worden door structurele ‘weerstandscapaciteit’ en incidentele risico’s 
opgevangen worden door incidentele ‘weerstandscapaciteit’. Dit onderscheid 
oog op het ‘structureel evenwicht’ in de begroting en het toezicht van de provincie hierop.



• 
• 
• 

onvoorziene risico’s op te vangen. 

In de grondexploitaties en kredieten is meestal ook een post ‘onvoorzien’ opgenomen. Binnen de 

we geen rekening met deze posten ‘onvoorzien’.

co’s is na identificatie ingeschat middels het benoemen van een kans en een 
gevolg (kwantificering). Op basis van de ingevoerde risico’s is de risicosimulatie in Naris uitgevoerd. Op 

ld worden dat alle risico’s 
kunnen worden afgedekt met een bedrag van €

Algemene dienst €
Grondexploitaties €



De Rekenkamer Lansingerland gaat als ‘benchmark’ voor de risico’s op grondexploitaties uit van een 

grondexploitaties is dan circa €
Wilderszijde). Voor Bleizo circa € 9,8 miljoen. In totaal dus circa €

logisch. De eigen berekening van circa € 29,8 miljoen is € n de €

voor Bleizo van €

Bedragen x €



Scenario’s risico op structurele tegenvallers –

deze risico’s op te vangen. Het gaat hier om onzekere ontwikkelingen die zich mogelijk kunnen 

In de nota Risicomanagement en weerstandsvermogen staat dat we deze risico’s toelichten en ook hier 
risico’s en we ramen deze dan ook op hoofdlijnen. In 

niet zeker is dat (al) deze risico’s zich gaan voor doen en al dan niet gelijktijdig. Wel is duidelijk 
sommige risico’s een behoorlijke impact op de saldi van de begroting kunnen hebben, ook risico’s waar 

Bedragen x €

Toelichting risico’s op structurele tegenvallers:

rond de € 30 miljoen. Stel dat dit risico (in fasen van €

3,5%) van circa € 350.000 per €
loopt dit dan op naar €



Algemene Uitkering (minder maatstaven) is de invloed van de individuele ‘maatstaven’ (zoals 

is dat circa €

nadeel ontvangt de gemeente een suppletieuitkering. Tot en met 2028 is dit €

is €

inflatie CPI stijgen de inflatie gerelateerde uitgaven met ongeveer €
ucturele lasten vanaf 2027 met 1,6 x €

€



Bedragen x €



Bedragen x €

toegenomen met ongeveer €

€



Bedragen x €

Bedragen x €



Bedragen x €





en waterbeheer zijn klimaatadaptatie en duurzaamheid belangrijke thema’s. Bij de 



Bedragen x €

• Wet Financiering Decentrale Overheden (FiDo)
• Regeling Uitzetting Derivaten Decentrale Overheden (Ruddo)
• Wet Houdbare Overheidsfinanciën (Wet Hof)
• Regeling schatkistbankieren decentrale overheden
• Besluit begroti
• Gemeentewet (toezichthoudende rol Provincie)
• Financiële

•
• Besluit mandaat, volmacht en machtiging Lansingerland 2026

financiële risico’s zoals met name renterisico’s, kredietrisico’s, liquiditeitsrisico’s en 
valutarisico’s.



uitgaande geldstromen, financiële posities en de hieraan verbonden risico’s. Binnen de wettelijke 

van het begrotingstotaal. Voor Lansingerland is het drempelbedrag voor 2027 ruim €

kernsaldo €

Renterisico’s

jaar. Voor 2027 bedraagt de kasgeldlimiet € 20,7 miljoen (voor 2026 €

financieringsplanning wordt in 2027 uitgegaan van gemiddeld €
kwartaal. Rekening houdend met gemiddeld €
de verwachte netto vlottende schuld €
kasgeldlimiet en resteert een ruimte van €



Bedragen x €

renterisiconorm vastgesteld. Het doel van de renterisiconorm is het beheersen van de renterisico’s op 

€ 49,0 miljoen (voor 2026: € 45,9 miljoen). Het renterisico op de vaste schuld bedraagt in 2027 €

blijft het renterisico ruim binnen de renterisiconorm en resteert een ruimte van €

Bedragen x €



De gemeente Lansingerland heeft nog een garantielening uitstaan, verstrekt in de jaren ’90 aan 

bedraagt deze lening €
3. De verwachting is dat het totaalbedrag van deze lening in 2027 rond de €

het totaal van gewaarborgde geldleningen €

Bedragen x €

Liquiditeitsrisico’s

Voor 2027 bedragen de externe rentelasten € 3,2 miljoen en de externe rentebaten €
saldo resteert €

teomslagpercentage van 0,75%, waarmee €
rente aan de taakvelden wordt toegerekend. Dit resulteert in een renteresultaat van €



Bedragen x €

De aan taakvelden (programma’s inclusief overzicht Overhead) toe te rekenen rente 

werkelijk aan taakvelden (programma’s inclusief overzicht Overhead) toegerekende rente (renteomslag)

De verwachte rentelasten voor 2027 bedragen in totaal €

bedragen naar verwachting €

renteomslagpercentage van 0,75%. Op basis hiervan wordt €

een negatief renteresultaat van €



Bedragen x €

Bedragen x €

€

Bedragen x €

eigen middelen en wordt de ‘netto schuldquote’ 



gemeente > €91 miljoen aan langlopende 

Bedragen x €



Bedragen x €

betekent een uitdaging voor de organisatie in het kader van werving en behoud van collega’s. We 
goed ‘vinger aan de pols’ houden. Wanneer het echt gaat knellen en er extra 



tie. Incidenteel is in deze begroting daarom een bedrag opgenomen van €

beschikbare capaciteit. Thema’s als werkgeluk, vitaliteit, werkdruk en ontwikkeling vragen blijvend 

€

Domein Bedrijfsvoering maakt het mogelijk dat de collega’s binnen de organisatie, de griffie, het 

informatie bieden op specifieke thema’s. Daarbij zetten we in op een tevredenheidsscore die hoger is 



de periodieke ‘in control’



keer per jaar besproken in de ‘In control gesprekken’ op zowel management als 

visie is een ‘drijvende kracht’ of (mede) aanjager van de organisatieontwikkeling om samen te groeien 



structurele middelen opgenomen. We buigen voor 2027 een bedrag van €
bedrag van € ‘i’
brede bedrijfsvoering. De ‘i’ staat in dit kader voor ICT, informatie (voorziening,

–





aanbestedingsbeleid, beleidsregels voor ‘maatschappelijk verantwoord inkopen’, spendanalyses en het 



organisatie is ‘werk aan de winkel’ om (blijvend) te voldoen aan de Algemene Verordening 

Op grond van de Wpg voert de gemeente als werkgever van boa’s jaarlijks een interne audit uit en eens 

DPIA’s en 
DPIA’s) en het adviseren van de organisatie over privacy aangelegenheden. In 2027 werken we minder 

)DPIA’s uit 

sico’s. Daarbij zal vanzelfsprekend ook aandacht zijn voor de effectiviteit van de 
beheersmaatregelen die zijn vastgesteld om deze risico’s beheersbaar te maken.

collega’s nauw samen met de 
collega’s van informatiebeveiliging.



beveiligingsmaatregelen af te stemmen op informatiebeveiligingsrisico’s van d

vastgesteld. Deze richt zich op het beheersen van risico’s die netwerk









 unen bij DPIA’s;



 Een integrale samenwerking binnen de vier I’s in het kader van de i



Accountant Controle. Daaruit blijkt dat er jaarlijks aandacht is voor frauderisico’s en op welke wijze 
deze ‘beheerst’ kunnen worden. Daarnaast beschikt de gemeente over spelregels op het gebied van 

risico’s zo veel mogelijk worden beperkt door passende maatregele

vindt plaats via audits en verbijzonderde interne controles (VIC’s). In het interne controleplan wordt 

opgaven voor het komende jaar en een overzicht van de geplande VIC’s.

beheersing van frauderisico’s, informatieveiligheid en privacy.



wordt er toegewerkt naar een situatie waarbij teams zelf de risico’s herkennen en hier passende 
interne beheersingsmaatregelen aan koppelen. Door risico’s zoveel mogelijk binnen de afdeling te 

resterende structurele budget (circa €130.000) ingezet voor actieve openbaarmaking van de 

gemeenten), circa 1,3 miljoen ambtelijke uren en totale kosten van ongeveer €150 miljoen per



– –





€ € €

€ €

€ €

€ € € 2.243.717
€ € 206.868

€ € €

€ € €

€ € €



–

De basisbijdrage van Lansingerland bedraagt in 2027 €

evenementen voor circa €
Circa €

Specifieke financiële risico’s (welke 
risico’s bestaan er, specifiek voor 

Risico’s bestaan uit 
het programma Weerbaarheid, stijgende personeelslasten, investeringsrisico’s en mogelijke 

Bestuurlijke risico’s



• 
• Barendrecht
• Ridderkerk
• Rotterdam
• Capelle aan den Ijssel
• Krimpen aan den Ijssel
• Lansingerland

Specifieke financiële risico’s (welke 
risico’s bestaan er, specifiek voor deze 

Bestuurlijke risico’s Voor 2027 voorzien we geen bestuurlijke risico’s.



• het beschermen en bevorderen van de gezondheid van de bevolking of van specifieke groepen 

• het vo
• alles wat met het bovenstaande in de ruimste zin verband houdt.

Lansingerland draagt in 2027 € 798.203 bij aan de GGD, bestaande uit    €
het algemene basistakenpakket, € 16.029 voor de regionale inzet op suïcidepreventie en €

risico’s zijn voor rekening van gemeente Rotterdam. De gemeenschappelijke regeli

Personeel en eventuele risico’s zijn daarmee voor rekening van de gemeente Rotterdam.
Niet van toepassing, zie tekst bij ‘Eigen vermogen’.
Niet van toepassing, zie tekst bij ‘Eigen vermogen’.

Specifieke financiële risico’s 
(welke risico’s bestaan er, 

Bestuurlijke risico’s



zich. De Wet verbetering beschikbaarheid jeugdzorg verplicht jeugdhulpregio’s vanaf 2026 om 

€

€
€
€

Specifieke financiële risico’s (welke 
risico’s bestaan er, specifiek voor deze 

• De financiële uitgaven aan de specialistische regionale jeugdhulpkosten zijn voor Lansingerland 
–

meenten de risico’s van stijgende kosten te minimaliseren, maar de risico’s kan 

• De GRJR hanteert voor jeugdbescherming, jeugdreclassering en Veilig Thuis een nullijn in de 

• De financiële gevolgen van van de He



2027: € 2027: €
2027: € 2027: €

€
Specifieke financiële risico’s (welke risico’s 

Bestuurlijke risico’s

• De GRJR heeft geen eigen vermogen en is 

Bestuurlijke risico’s



€

€
€
€

financiële risico’s (welke 
risico’s bestaan er, specifiek voor deze 

Bestuurlijke risico’s



Inwonersbijdrage is €3,11 per inwoner vanaf 2027, totaal bijdrage Lansingerland: 
€207.166.

De totale begroting van MRDH is €939 miljoen. Hiervan is slechts €7,8 miljoen 
inwonerbijdrage. €880,7 miljoen is namelijk afkomstig uit Brede Doeluitkering. 

€6,6 miljoen van het budget wordt ingezet voor het Programma Economisch 
vestigingsklimaat. €923,4 miljoen wordt ingezet voor het programma Mobiliteit.

2027:          €
2027:      €

2027:          €
2027:      €

€
Specifieke financiële risico’s (welke risico’s bestaan 

Bestuurlijke risico’s



“Het doel van de regeling is het bevorderen dat de behandeling van verz

de terzake bevoegde instantie.”

Voor 2027 verwacht het Schap €

Specifieke financiële risico’s (welke 
risico’s bestaan er, specifiek voor deze GR, 

Er zijn thans geen financiële risico’s bekend.

Bestuurlijke risico’s



• De heffing en invordering van belastingen;
• De uitvoering van Wet waardering onroerende zaken (woz);
• De administratie van va
• Het verstrekken van vastgoedgegevens aan deelnemers en derden.
De deelnemersbijdrage van gemeente Lansingerland voor 2026 is primair begroot op €

daalt de bijdrage van Lansingerland naar €
2026: €

€
2026: €

2026: €
Het financieel resultaat van SVHW in de Begroting 2026 is  €

2025: €
2025: €

Specifieke financiële risico’s 
(welke risico’s bestaan er, 

tuurlijke risico’s Er zijn geen bestuurlijke risico’s



Lansingerland betaald in 2026 (en 2027) €
€
€
€

Specifieke financiële risico’s (welke 
risico’s bestaan er, specifiek voor 

Bestuurlijke risico’s



• Albrandswaard
• 
• Goeree
• Krimpen aan den IJssel
• Lansingerland
• Maassluit
• Nissewaard
• Ridderkerk
• Rotterdam
• Schiedam
• Vlaardingen
• Voorne aan Zee

Conform subsidiebeschikking 2026: €

€
€
€ 

Specifieke financiële risico’s (welke risico’s • Uit onderzoek van KPMG (2025) blijkt dat de huidige subsidie niet volledig aansluit bij de 

•  De algemene reserve ontwikkelt zich naar verwachting richting een minimaal niveau 

• Regionale afspraken zijn in toenemende mate minder vanzelfsprekend. Deelnemende 



•  Knelpunten in mandatering en besluitvorming binnen de Raad voor het Publiek Belang 



bouwsteen ‘Innovatief Ecosysteem’. Het HIC brengt toonaangevende partners samen, zoals WUR, 

€

Specifieke financiële risico’s (welke 
risico’s bestaan er, specifiek voor 

Hoewel de bijdragen gemaximeerd en gemotiveerd zijn (€

Bestuurlijke risico’s



Visie: “Ons doel is om de verbindende kracht te zijn die met klanten duurzame verbetering 

aansluit bij de impactbehoefte van investeerders.” 

• Bieden van kredieten tegen scherpe en concurrerende tarieven  
• Combineren van digitale dienstverlening met persoonlijk klantcontact  
• Realiseren van aantoonbare duurzame en maa
• Verbeteren en efficiënter maken van het kredietverleningsproces  
• Versterken van datagedreven werken binnen de organisatie  
• Investeren in moderne, veilige en toekomstbestendige IT  
• Stimuleren van persoonlijke groei, 

2024: €
2025: €

Specifieke financiële risico’s (welke risico’s 

Bestuurlijke risico’s



Visie: “We werken er samen voortvarend en 
vanzelfsprekend te houden voor toekomstige generaties.” (bron: jaarrekening 2024)

Specifieke financiële risico’s (welke risico’s 

Bestuurlijke risico’s



Het reguliere dividend over boekjaar 2025 bedraagt €
aandelen kennen een vastgesteld rendement van 3%, resulterend in een dividend van €
jaar. De boekwaarde van de reguliere aandelen Stedin is €
cumulatief preferente aandelen Stedin is €

2025 €
2025 €

2025 €
2025 €

2025: €
Specifieke financiële risico’s 
(welke risico’s bestaan er, 

Bestuurlijke risico’s



grondbeleid zal verder worden uitgewerkt op tactisch niveau in de programma’s. Het grondbeleid stelt 

Grondexploitaties, risico’s en weerstandsvermogen (MPG 2026)



r. Om de risico’s van de (lange termijn) 



Bedragen x €

Voor het totaal te verwachten negatieve resultaat van circa €

projectspecifieke risico’s (onzekerheden) mogen hierop in mindering worden gebracht. De hoogte van 

Op basis van bovenstaande, namen we bij bij het MPG van 2026 ca. €
winst. Dit bedrag komt bovenop de in 2017 t/m 2025 genomen tussentijdse winst van €

Bedragen x €

Risico’s
Ondanks dat we de ramingen binnen de grondexploitaties zorgvuldig opstellen, blijven er risico’s 

positief als negatief kunnen uitvallen. De belangrijkste risico’s die samenhangen met de 



€ 141,06 miljoen, gemiddeld zo’n €

een gedetailleerder overzicht van de risico’s per project wordt ver

–

en afgerond €
afgerond €



circa en afgerond €
afgerond €



Bedragen x €

Verschil (€)

Verschil (€)



Bedragen x €

Bedragen x €





Bedragen x €



Bedragen x €



n ‘incidenteel’ en ‘structureel’. De Commissie BBV 



x €

In 2027 is incidenteel €

2027 en 2028 incidenteel €



ondexploitaties hebben een saldo van vrijwel €0 en de baten 



deze aansluit op toekomstige behoeften en programma’s. Hiervoor 

€

In 2027 wordt incidenteel €





De grondexploitaties hebben een saldo van vrijwel €0 en de baten 





ructurele begrotingsoverschot €
structurele begrotingstekort respectievelijk €5,5 miljoen, €8,2 miljoen en €10,7 miljoen.



Bedragen x €



Bedragen x €



Bedragen x €





Bedragen x €



Bedragen x €



€ per inwoner

x €1.000

€
€





Bedragen x €

* €

* €



Bedragen x €

Bedragen x €

€

* €



Bedragen x €

x €

* €

* €



Bedragen x €

Bedragen x €

* €

* €



Bedragen x €

€

* €

* €



Bedragen x €



€159 miljoen. Dit is inclusief het resultaat van 
de jaarrekening 2025 welke €7,2 miljoen positief bedroeg. Naast deze toevoegingen zijn er ook 

kapitaallastendekkingsreserve. Per saldo wordt er daardoor in 2026 €

lusief Eneco gelden, op 1 januari 2027 bedraagt hiermee €146,4 



Bedragen x €





€

de €







‘Horti Science’ wordt 

‘Evaluatie Horti 
2025’ 
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