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In verband met financiéle problemen is Kenter Jeugdhulp ingedeeld in trede 3 (zorgelijk) van het Draaiboek ‘Continuiteit
jeugdhulp’. Ten behoeve van duurzaam herstel heeft Kenter in maart 2024 een herstelplan opgeleverd. Medio 2024 heeft de
raad ingestemd met nadere uitwerking van dit herstelplan en met het instellen van een (regionale) noodvoorziening van € 3,2
miljoen. De noodvoorziening heeft bijgedragen aan het openhouden van cruciale voorzieningen en het stabiliseren van de
organisatie. Kenter heeft haar zorgprofiel aangescherpt en men is er in geslaagd diverse maatregelen volgens planning door te
voeren.

Het afbouwen van de twee kamertrainingscentra vergt wat meer tijd, waardoor de begroting 2026 nog een negatief resultaat laat
zien. Het resultaat is passend binnen de eerder afgesproken bandbreedte, het risicoprofiel blijft vooralsnog trede 3 (zorgelijk).
Monitoring vindt onverminderd plaats.

Aanleiding

Tijdens het bestuurlijk overleg d.d. 14 december 2022 tussen Kenter Jeugdhulp, de Jeugdautoriteit (inmiddels NZa) en de
wethouders van de gemeenten van de jeugdhulpregio’s Zuid-Kennemerland, IUmond en Haarlemmermeer, is Kenter ingedeeld
in trede 3 (‘zorgelijk’) van het Draaiboek ‘Continuiteit jeugdhulp’. Kenter is als systeemaanbieder door VWS en de VNG
gekoppeld aan de jeugdhulpregio Zuid-Kennemerland. De gemeente Haarlem voert, als centrumgemeente van de
accounthoudende jeugdhulpregio Zuid-Kennemerland, de bestuurlijke en ambtelijke regie op de implementatie van het
herstelplan van Kenter.

Kenter heeft in maart 2024 het herstelplan opgeleverd. Medio 2024 heeft de raad ingestemd met nadere uitwerking van het
herstelplan en met het instellen van een noodvoorziening van € 3,2 miljoen (aandeel Beverwijk circa €315.000,- D-127733). Met
deze memo wordt de raad geinformeerd over de voortgang.

Huidige situatie

In maart 2025 is bestuurlijk akkoord gegeven op een pakket maatregelen uit het herstelplan. Kenter heeft haar zorgprofiel
aangescherpt, men gaat zich nadrukkelijker richten op hoogspecialistische jeugdhulp, onderwijs-jeugdhulp en crisiszorg voor de
doelgroep tot 18 jaar. Kenter is er in geslaagd diverse van de herstelmaatregelen volgens planning door te voeren. Zo is de
locatie Spaarnezicht eind 2025 overgenomen door de gemeente Haarlem. De zorg wordt thans naar tevredenheid door een
Wmo-contractpartner geleverd. Daarnaast stuurt Kenter op beperking van de inzet van onderaannemers, is er meer aandacht
voor sturing op verzuim en wordt er samengewerkt met andere consortia inzake de zorg voor cliénten met complexe
problematiek. Verder wordt het afbouwen van de twee kamertrainingscentra onderzocht. Hier verblijven vooral cliénten in de
leeftijldscategorie van 18 jaar en ouder. Er wordt een passend vervolgtraject binnen de Wmo voor deze cliénten onderzocht. Ook
voor cliénten die binnen de jeugdwet in de kamertrainingscentra verblijven, wordt naar alternatieven gezocht. Gebleken is dat de
alternatieve mogelijkheden nog onvoldoende ontwikkeld zijn, waardoor de doorstroom meer tijd vergt en de kamertrainingscentra
langer open zullen blijven.

Trede 3

Kenter staat in trede 3 (zorgelijk). Dit betekent dat de financiéle kengetallen (solvabiliteit, rentabiliteit en/of liquiditeit) onder druk
staan. Dankzij de regionale noodvoorziening kon Kenter de essenti€le zorgcontinuiteit waarborgen en kon men de
herstelmaatregelen uitvoeren.

Het afbouwen van de twee kamertrainingscentra vergt meer tijd, waardoor de begroting voor 2026 nog een negatief resultaat
laat zien. Dit resultaat is passend binnen de afgesproken financi€éle bandbreedte en het herstel zet zich door ten opzichte van
voorgaande jaren.

Monitoring
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Er vindt maandelijks financieel en inhoudelijk monitoringoverleg plaats met Kenter en de Nederlandse Zorg Autoriteit. Hier
worden voortgang, cijfers en risico’s besproken. Daarnaast is er halfjaarlijks bestuurlijk overleg. De huidige intensiteit van
monitoring blijft gehandhaafd zolang het risicoprofiel daarom vraagt.

De raad zal in de toekomst geinformeerd worden via de regionale kwartaal-nieuwsbrief Jeugdhulp ZKIJ.
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