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Informatienota voor de Gemeenteraad 
 
Onderwerp: Bestedingsplan Sociaal Team 2027-2030 
 
Collegedatum: 22 september 2026  
 
Kernboodschap 
Met het bestedingsplan 2027-2030 versterken we het Sociaal Team. Dit zodat het vanaf 
2028 voldoet aan landelijke afspraken en inwoners sneller passende hulp dicht bij huis 
krijgen. Dit vraagt in de eerste jaren extra investering, gedekt uit de Reserve Jeugd, 
maar leidt vanaf 2029 naar verwachting tot een financieel voordeel. 
 
Toelichting 
Gemeenten, het Rijk en jeugdzorgorganisaties maakten op 23 maart afspraken om lokale 
teams in het sociaal domein te versterken. Met deze afspraken werken zij aan meer 
eenduidige ondersteuning voor inwoners. Om hieraan te voldoen, is een groeipad nodig. 
Daarom investeren we vanaf 2027 verder in het Sociaal Team.  
 

Met het bestedingsplan 2027-2030 versterken we het Sociaal Team, zodat het team 
vanaf 2028 voldoet aan de afspraken uit het convenant en de Hervormingsagenda Jeugd.  
Het Sociaal Team bepaalt dan niet alleen welke ondersteuning een inwoner nodig heeft, 
maar biedt ook zelf lichte hulp en begeleiding. 
 
In 2025 besloot uw raad via de begroting al te investeren in de doorontwikkeling van de 
sociale teams. Het nieuwe bestedingsplan bouwt daarop voort. We investeren onder 
andere in extra begeleiding voor jeugdigen en volwassenen, in meer kennis en 
vaardigheden binnen het Sociaal Team, in ondersteuning van huisartsen en in betere 
samenwerking bij onveilige situaties. Daardoor kunnen inwoners sneller passende hulp 
krijgen, dicht bij huis. We verwachten ook dat hierdoor minder vaak dure specialistische 
hulp nodig is. 
 

De kosten voor het versterken van het Sociaal Team lopen op van € 663.262 in 2027 
naar € 983.421 in 2030. In deze bedragen is rekening gehouden met de verwachte 
stijging van de loonkosten. In de eerste jaren zijn de verwachte besparingen lager dan 
de extra kosten. Het verschil bedraagt € 66.251 in 2027 en € 333.107 in 2028. Vanaf 
2029 verwachten we dat de besparingen hoger zijn dan de extra kosten. Het verwachte 
voordeel bedraagt € 19.794 in 2029 en € 10.760 in 2030. 
 
We dekken het tekort in de eerste jaren uit de Reserve Jeugd en bestaand budget. Deze 
reserve is eerder aangevuld met extra geld voor jeugdzorg dat de gemeente heeft 
ontvangen voor de Hervormingsagenda Jeugd. We verwerken de financiële gevolgen in 
de Begroting 2027. 
 
Het bestedingsplan 2027-2030 heeft op dit moment nog een voorlopig karakter. De 
definitieve organisatievorm van het Sociaal Team is namelijk nog niet vastgesteld. 
Daarom zijn de geraamde bedragen gebaseerd op de huidige inrichting binnen de 
Werkorganisatie Druten Wijchen. De uiteindelijke financiële gevolgen hangen mede af 
van de organisatievorm die wordt gekozen. Op dit moment onderzoeken we verschillende 
scenario’s. Daarbij kijken we onder andere naar voortzetting van de huidige in-house 
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constructie, een (quasi-)aanbesteding en andere mogelijke varianten. Naar verwachting 
leggen we medio 2027 een voorstel voor de toekomstige inrichting van het Sociaal Team 
voor aan het college en de raad. 
 

Eerdere besluiten 
 

Datum  Korte omschrijving eerder genomen besluit (vermeld zo 
mogelijk het zaaknummer/documentnummer) 

20-05-2025 Collegevoorstel Robuuste toegang (Z/25/299103) 
09-09-2025 Stevige sociale teams en solide sociale basis (Z/25/313087) 

 
 
Onderdelen bestedingsplan 2027 e.v. 
 
1. Projectleiding Hervormingsagenda Jeugd 
Voor de uitvoering van de Hervormingsagenda Jeugd is extra projectleiding nodig. De 
projectleider bewaakt de samenhang tussen de verschillende deelprojecten en 
samenwerkingspartners.  

2027  2028 2029 2030 Projectleiding 
       
65.972  

68.743 - - 

 
 
2. Kwaliteitsmedewerker/contractbeheer 
De vragen over jeugdzorg en Wmo worden ingewikkelder. Ook zijn vaker 
maatwerkovereenkomsten nodig. De kwaliteitsmedewerker toetst aanbieders, beheert 
contracten en ondersteunt het Sociaal Team en de backoffice.  

2027  2028 2029 2030 Kwaliteitsmedewerker 
/contractbeheer  19.066  19.867 20.761 21.695 

 
 
3. Begeleiders jeugd 
Het Sociaal Team gaat zelf meer lichte hulp en begeleiding bieden aan gezinnen. De 
begeleider kijkt naar het hele gezin, versterkt het netwerk en neemt waar nodig het 
casemanagement over. We starten in 2027 met 2 fte en vanaf 2028 zetten we 4 fte in. 

 
 
 

 
4. Begeleiders volwassenen 
De begeleider ondersteunt volwassenen die tijdelijk hulp nodig hebben om hun situatie te 
stabiliseren en weer zelf regie te krijgen. De begeleiding is praktisch en gericht op wat de 
inwoner en het netwerk zelf kunnen.  

 
 
 

2027  2028 2029 2030 Begeleiders Jeugd 
  
216.995  

452.217 472.566 493.832 

2027  2028 2029 2030 Begeleiders 
Volwassenen   

108.497  
  
226.108  

 
236.283  

   
246.916  
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5. Gedragsdeskundige en gedragswetenschapper 
Deze deskundigen ondersteunen het Sociaal Team bij ingewikkelde vragen, mogelijke 
psychische of psychiatrische problemen en de kwaliteit van de hulp.  

2027  2028 2029 2030 Gedragsdeskundige 
   60.000  62.520 65.333  68.273 

 
6. POH-Jeugd 
De praktijkondersteuners jeugd helpen huisartsen en bieden kortdurende ondersteuning. 
De huidige uren zijn niet genoeg. Daarom breiden we de inzet uit met 24 uur.  

2027  2028 2029 2030 POH-Jeugd 
   72.332  75.369 78.761 82.305 

 
7. Regionale veiligheidsteams 
Bij onveiligheid thuis is goede samenwerking tussen hulpverleners nodig. Regionale 
veiligheidsteams ondersteunen lokale teams bij complexe situaties. Hiervoor is jaarlijks € 
67.900 nodig.  
 
8. ZorgDomein 
Met ZorgDomein kunnen het Sociaal Team, de POH's en huisartsen veilig en snel 
verwijzingen en terugmeldingen uitwisselen. Hiervoor is jaarlijks € 2.500 nodig. 
 
9. Juridische ondersteuning en P&O 
Voor het onderzoeken en uitwerken van verschillende organisatievormen is externe 
juridische en organisatorische kennis nodig. Hiervoor is in 2027 € 50.000 opgenomen. 
 
 
Gevolgen 
Met dit plan: 
- biedt het Sociaal Team zelf meer lichte hulp en begeleiding aan jeugdigen, gezinnen 

volwassenen; 
- krijgen inwoners sneller passende ondersteuning, dichter bij huis; 
- wordt de kwaliteit van ondersteuning en contractbeheer versterkt; 
- willen we de inzet van duurdere specialistische ondersteuning verminderen; 
- kunnen we de toekomstige organisatie van het Sociaal Team zorgvuldig uitwerken. 
 
De totale uitgaven en het verwachte terugverdieneffect zijn: 

 2027 2028 2029 2030 
Totale uitgaven € 663.262 € 975.224 € 944.104 € 983.421 
Terugverdieneffect € -579.011 € -642.117 € -963.898 € -994.181 
Dekking bestaand budget € 115.972 € 68.743 € 0 € 0 
Resterend bedrag € 49.721 € 0 € -19.794 € -10.760 
 
Het terugverdieneffect ontstaat doordat het Sociaal Team steeds meer ondersteuning zelf 
biedt en hiervoor minder vaak externe aanbieders nodig zijn. Het succes van deze 
aanpak hangt niet alleen af van voldoende capaciteit en kwaliteit, maar ook van het 
vertrouwen dat inwoners, huisartsen en andere verwijzers in het Sociaal Team hebben. 
Daarom blijven we hierover met hen in gesprek. Als dat vertrouwen onvoldoende 
aanwezig is, kunnen verwijzingen naar specialistische hulp relatief hoog blijven. 
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In de eerste jaren zijn de kosten hoger dan de opbrengsten. De resterende kosten in 
2027 en 2028 worden dekken we vanuit bestaand budget en Reserve Jeugd. Vanaf 2029 
verwachten we structurele besparingen. We verwerken de financiële gevolgen in de 
Begroting 2027. 
 
 
Communicatie 
Bij de verdere uitwerking betrekken we inwoners, medewerkers van het Sociaal Team en 
relevante partners, zoals huisartsen, zorgaanbieders en organisaties op het gebied van 
veiligheid. Wanneer veranderingen gevolgen hebben voor de ondersteuning die inwoners 
ontvangen, informeren we hen tijdig via de gebruikelijke gemeentelijke 
communicatiekanalen. 
 
 
Uitvoering of Vervolgstappen 
Na conforme besluitvorming Begroting 2027 op dit onderdeel worden de maatregelen uit 
het bestedingsplan vanaf 2027 uitgevoerd. De gemeente onderzoekt tegelijk 
verschillende scenario's voor een toekomstbestendige organisatie van het sociaal team. 
De verwachting is dat de keuze hierover medio 2027 aan het college en de raad wordt 
voorgelegd. 

 
 
Geheimhouding: 

Niet van toepassing 
 
 

 


