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Conclusies en aanbevelingen



Aanleiding en methode (H1)

Na 10 jaar tijd voor een evaluatie IBOR

 Samenwerking en beschouwing kosten

Kwalitatief Kwantitatief

Enquéte en Raming van de
interviews beheertaken




DVO en meerwerkopdrachten

Ontwikkeling van begroting DVO

Huidige werkwijze
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Kwantitatieve bevindingen (H5)

“Prijzen Avri liggen gemiddeld 12% hoger dan markt”

Categorie DVO uitvoering Berekening o.b.v. Verschil Verschil (%)

Groen

Reiniging
Objectenbeheer
Waterketenbeheer
Wegenbeheer
Sport

Honden

Begraven

Spelen

Subtotaal PxQ (87%)

2025 marktprijzen

€ 2.382.000 € 2.116.000
€ 1.322.000 € 1.340.000
€ 521.000 € 199.000
€ 393.000 € 389.000
€ 363.000 €311.000
€ 293.000 € 336.000
€ 138.000 € 45.000
€ 132.000 € 59.000
€11.000 €114.000

€ 5.556.000 €4.911.000
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€ -43.000
€ 93.000
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55%
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12%

o0.b.v. alleen

‘PxQ-onderdelen’

(87% DVO)



Kwantitatieve bevindingen

“Overhead is niet hoog, maar ook niet laag”

Verhouding uitvoeringskosten en overhead
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Financiéle doorrekening

 Beschouwing groen
o Bij Groen is Avri € 266.000 (11%) duurder
o Bij Groen constateren we ook tekorten

o Eén van de verklaringen: seizoensgebonden onderhoud in de
piekperioden






Samenwerking vraagt om meer
gezamenlijke koers en duidelijkheid



Goede basis samenwerking

1.Avri waardevolle sparringspartner

2.Prettige collegiale samenwerking

3.DVO is al een goed instrument



1. Zorg voor een voldoende
duidelijke rolverdeling



Adviezen: hoe aan de samenwerking te werken e - S

2. Zorg voor een meer
zakelijke houding en handelen

professionaliseer het

opdrachtgever-opdrachtnemerschap

(overweeg bestek i.p.v. DVO)



Adviezen: hoe aan de samenwerking te werken

3. Meer transparantie en
duidelijkheid over de inzet
en kosten



Adviezen: hoe aan de samenwerking te werken

4. Stel verwachtingen over
het schaalvoordeel bij



Adviezen: hoe aan de samenwerking te werken

5. Versterk gezamenlijk
eigenaarschap en
betrokkenheid rond IBOR



Hoe nu verder?

 Samenwerking versterken

* Wijzigingen van IBOR-taken



