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in de huidige begroting met circa € 37,0 miljoen toe tot een niveau van € 364,5 miljoen eind 2030. 



(bedragen x € 1.000)



(bedragen x € 1.000)



Het programmaplan bestaat uit 9 programma’s. Programma 6 is daarbij onderverdeeld in vier 
deelprogramma’s:

programma’s die hierboven zijn beschreven. De onderverdeling van de programma's is gebaseerd op 
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In de programma’s hebben wij naast de drie W
ontwikkelingen, risico’s en kaderstellende beleidsnota’s opgenomen. Daarnaast zijn, indien mogelijk, 

De paragrafen geven een ‘dwarsdoorsnede’ van de begroting bezien vanuit een bepaald perspectief. 
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• Koplopers in de tuinbouw zichtbaarder maken 

• Het WHC positioneren als het kennis

• Publieke en politieke boegbeelden naar 



• Maandelijkse data analyse en KPI monitoring.
• Klanttevredenheidsonderzoek eens per jaar
• Blijven coachen van medewerkers en 

• Blij



nodigen we collega’s en externe 

conditieniveau ‘redelijk’, conform de NEN 2767



–





de mate van compliance en de risico’s. 







€ 729
€ 790
€ 877
€ 953



€ 967



waarde van woningen x € 1.000.

Het gemiddelde totaalbedrag in euro’s per jaar dat een éénpersoonshuishouden betaalt aan 



Het gemiddelde totaalbedrag in euro’s per jaar dat 
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(bedragen x € 1.000)



e dividenduitkering € 4,3 miljoen hoger geraamd vanaf 2025. Het totaal aan te verwachten 
dividend van Juva is jaarlijks € 11,2 miljoen. Vanuit Evides wordt € 0,5 miljoen aan dividend 

raamd op € 500.000.

ven in de programma’s van de begroting. De rijksoverheid 



(bedragen x € 1.000)

Taakmutaties < € 0,1 mln.

Overige uitkeringen < € 0,1 mln.

gemeentefonds. Voor Westland bedraagt dit € 1,3 miljoen in 2027. Omdat in de begroting wel al 

€ 5,6 miljoen nadelig. Omdat deze verandering nog niet is vertaald in wetgeving, maar wel onderdeel 



nd loopt dit op van € 288.000 in 
2026 naar € 508.000 in 2030. De extra middelen voor Participatie worden ingezet voor Patijnenburg.

tland bedraagt dit in totaal € 3,3 
miljoen in 2027 we houden al meerjarig rekening met € 2,2 miljoen aan inkomsten en uitgaven voor 
CDOKE, wat betekent dat er nog € 1,1 miljoen aan extra inkomsten in 2027 binnenkomt vanuit het 

xtra € 1,1 miljoen als vrij besteedbaar te beschouwen en in te zetten 

(bedragen x € 1.000)

programma’s te verdelen zijn. De concernstelposten maken deel uit van de overige algemene 
ramma’s nadat een besluit is 

(bedragen x € 1.000)



begroting 2026 het bedrag voor de post onvoorzien structureel afgeraamd naar € 1.



In de beleidsprogramma’s nemen we alleen kosten op die betrekking hebben op het primaire 

nemen we op in het taakveld ‘Overhead’ volgens de definitie van

een uit de programma’s kunnen worden afgeleid. De reden hiervoor is dat de directe kost
opgenomen op de betreffende programma’s, terwijl de kosten van btw en overhead hier geen 

–





(bedragen x € 1.000)



–

–

Het saldo bedraagt in 2026 € 228,2 miljoen voordelig en in 2027 € 227,6 miljoen voordelig. Dat is 
verandering van € 0,5 miljoen. De lasten nemen toe met € 8,0 miljoen. De baten nemen toe met € 
13,1 miljoen. De stortingen in de reserves zijn € 6,5 miljoen lager. De onttrekkingen aan de reserves 
nemen af met € 12,1 miljoen.

oter dan € 0,1 miljoen

€ 0,2 miljoen (lasten) / + € 0,0 miljoen (baten))

In 2026 is € 0,1 miljoen aan incidentele middelen ontvangen voor mogelijke aanpassingen en 

begroting verwerkt, waardoor de geraamde lasten € 0,1 miljoen te hoog zijn. Deze administratieve 
fout wordt hersteld via de 2e Afwijkingsrapportage 2026. De resterende verschillen zijn kleiner dan € 

0.2 Burgerzaken (+ € 0,2 miljoen (lasten) / + € 0,0 miljoen (baten))

0.4 Overhead (+ € 0,9 miljoen (lasten) / + € 0,0 miljoen (baten))



De lasten voor overhead stijgen ten opzichte van 2026 per saldo met € 0,9 miljoen. De 
personeelskosten voor overhead zijn € 1 miljo
Deze toename wordt gedekt vanuit de stelpost salarisstijging (taakveld 0.8). Daarnaast wordt er € 

Per saldo resulteert dit in een verhoging van de lasten met € 0,9 miljoen op taakveld 0.4.

0.5 Treasury (+ € 0,0 miljoen (lasten) / € 0,7 miljoen (baten))

0.61 OZB woningen (+ € 0,0 miljoen (lasten) / € 0,7 milj

woningen (+ € 0,0 miljoen (lasten) / € 0,8 miljoen (baten))

(+ € 0,0 miljoen (lasten) / € 11,5 miljoen 

De baten zijn in 2027 met € 11,5 miljoen toegenomen ten opzichte van 2026. Deze stijging is het 

(+ € 7,5 miljoen (lasten) / + € 0

verschillende programma’s. In 2027 en de 
programma 0. Het gaat hierbij om een totaalbedrag van € 7,3 miljoen.

investeringen is met € 0,9 miljoen toegenomen. De stelpost voor 
economische omstandigheden is met € 1,3 miljoen afgenomen ten opzichte van 2026. Daarnaast is 
de stelpost voor taakmutaties uit het gemeentefonds met € 0,3 miljoen toegenomen.

€ 0,2 miljoen (lasten) / + € 0,0 miljoen (baten))



€ 19,3 miljoen (lasten) / + € 21,9 miljoen (baten))

De mutaties worden toegelicht bij de verschillende programma’s. Daarom is product 0.10 uit 

€ 1,5 miljoen (lasten) / + € 0,0 miljoen 

€ 6,5 miljoen (stortingen) / + € 12,1 miljoen (onttrekkingen))

met € 5,7 miljoen. De raming in 2026 
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(bedragen x € 1.000)

–

–

Het saldo bedraagt in 2026 € 14,6 miljoen nadelig en in 2027 € 15,1 miljoen nadelig. Dat is een 
verandering van € 0,5 miljoen. De lasten nemen toe met € 0,5 miljoen. De stortingen in de 

Toelichting verschillen groter dan € 0,1 miljoen

1.2 Openbare orde en veiligheid (+ € 0,5 miljoen (lasten) / + € 0,0 miljoen (baten))



–

– –
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(bedragen x € 1.000)

–

–



Het saldo bedraagt in 2026 € 21,9 miljoen nadelig en in 2027 € 24,0 miljoen nadelig. Dat is een 
verandering van € 2,1 miljoen. De lasten nemen toe met € 1,8 
blijven nagenoeg gelijk. De onttrekkingen aan de reserves nemen af met € 0,4 miljoen.

Toelichting verschillen groter dan € 0,1 miljoen

2.1 Verkeer en vervoer (+ € 1,8 miljoen (lasten) / + € 0,0 miljoen (baten))

ten zijn € 1,8 miljoen hoger dan in 2026. De belangrijkste mutaties zijn:
• Vanaf 2027 zullen meer veegwagens in de openbare ruimte worden ingezet. Dit leidt tot € 

• In 2027 stijgen de kapitaallasten met € 1,0 miljoen.

• De lasten stijgen met € 0,3 miljoen door een toename 

• € 0,1 miljoen voor regionale verkeersprojecten.
•

€ 0,0 miljoen (stortingen) / + € 0,4 miljoen (onttrekkingen))

incidenteel € 0,3 miljoen onttrokken aan de algemene reserve. Daarnaast is in 2026 incidenteel € 0,2 

voor. De resterende verschillen zijn kleiner dan € 0,1 miljoen.



— —





komen onderzoek, onderwijs en innovatie samen in een doorgaande lijn op de thema’s ‑‑



—

r via regelingen en programma’s die hun positie versterken. Ook helpen we hen beter 
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(bedragen x € 1.000)

–

–

Het saldo bedraagt in 2026 € 2,7 miljoen nadelig en in 2027 € 2,3 miljoen nadelig. Dat is een 
verandering van € 0,4 miljoen. De lasten nemen af met € 3,5 miljoen. De baten nemen af met € 0,8 

nemen af met € 2,3 miljoen.



Toelichting verschillen groter dan € 0,1 miljoen

€ 1,8 miljoen (lasten) / + € 0,8 miljoen (baten))

In 2026 is € 0,3 miljoen aan inciden

Voor de SPUK Lokale Aanpak Isolatie (LAI) zijn voor € 0,8 miljoen zowel baten als lasten lager. De 

Westland uitvoert, is € 0,2 miljoen aan incidenteel budget vanuit 2025 overgeheveld naar 2026.

Westland is in 2026 € 0,5 miljoen onttrokken aan de Duurzaamheidsreserve en toegevoegd aan het 

€ 0,5 miljoen (lasten) / + € 0,0 miljoe

De lasten nemen ten opzichte van 2026 af met € 0,5 miljoen. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt 

een mutatie van € 0,3 miljoen ontstaat.

Daarnaast is in 2026 incidenteel € 0,2 miljoen beschikbaar gesteld voor een impuls aan het WHC. Dit 

€ 1,1 miljoen (lasten) / + € 0,0 miljoen (baten))

structureel met € 1,1 miljoen.

Reservemutaties (+ € 0,0 miljoen (stortingen) / + € 2,3 miljoen (onttrekkingen))

overhevelingsreserve is € 0,3 miljoen onttrokken voor de afwikkeling van de Westland Agenda III. 
Daarnaast is € 0,3 miljoen uit deze reserve ingezet voor het Transformatiefonds. Voor de VORM

026 € 0,5 miljoen onttrokken aan de duurzaamheidsreserve.

Daarnaast is in 2026 € 1,1 miljoen aan de reserves onttrokken voor Externe Positionering. Hiervan 
heeft € 0,5 miljoen betrekking op de overheveling van het resterende budget uit 2025 naar 2026. 









wordt de wet ‘Terugdringen schoolverzuim’ 





– –
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(bedragen x € 1.000)

–

–

Het saldo bedraagt in 2026 € 15,9 miljoen nadelig en in 2027 € 17,1 miljoen nadelig. Dat is een 
verandering van € 1,2 miljoen. De lasten nemen af met € 1,7 miljoen. De baten nemen af met € 2,6 

nemen af met € 0,3 miljoen.

Toelichting verschillen groter dan € 0,1 miljoen

4.2 Onderwijshuisvesting (+ € 1,1 miljoen (lasten) / + € 0,0 miljoen (bat



Investeringen in onderwijshuisvesting veroorzaken een stijging van de kapitaallasten van € 1,1 

€ 2,9 miljoen (lasten) / + € 2,6 miljoen (baten))

In 2026 is voor zowel de baten als de lasten € 2,6 miljoen geraamd voor de specifieke uitkering 

Rijk ontvangt. Daarom zijn zowel de geraamde baten als de lasten in 2027 € 2,6 miljoen lager.

Vanuit het Uitvoeringsplan Sociaal Domein zijn daarnaast extra middelen geraamd: € 0,3 miljoen in 
2026 en € 0,9 milj

Tot slot was in 2026 incidenteel € 0,8 miljoen extra beschikbaar voor de Lokaal Educatieve Agenda 

eservemutaties (+ € 0,0 miljoen (stortingen) / + € 0,3 miljoen (onttrekkingen))

In 2026 is incidenteel € 0,8 miljoen onttrokken aan de overhevelingsreserve ten behoeve van de 

6 € 0,3 miljoen onttrokken aan de reserve Sociaal 
Domein. In zowel 2027 als 2028 bedraagt deze onttrekking € 0,9 miljoen.



–

–
–











–



Bron: Gezondheidsmonitor volwassenen (en ouderen), GGD’en, CBS en RIVM
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• Erfgoednota Gemeente Westland “Westlands erfgoed op waarde geschat 2025 2032”
•



(bedragen x € 1.000)

–

–



Het saldo bedraagt in 2026 € 35,0 miljoen nadelig en in 2027 € 
verandering van € 2,3 miljoen. De lasten blijven nagenoeg gelijk. De baten nemen af met € 0,9 
miljoen. De stortingen in de reserves nemen af met € 0,1 miljoen. De onttrekkingen aan de reserves 
nemen af met € 1,4 miljoen.

elichting verschillen groter dan € 0,1 miljoen 

€ 0,6 miljoen (lasten) / + € 0,7 miljoen (baten))

2027 geen lasten (€ 0,6 miljoen) en baten (€ 0,6 miljoen) meer opgenomen in de 
begroting. De resterende verschillen zijn kleiner dan € 0,1 miljoen.

5.2 Sportaccommodaties (+ € 0,4 miljoen (lasten) / + € 0,0 miljoen (baten))

gvallen van de rijksgelden ramen we incidenteel in 2027 € 0,3 miljoen 

5.3 Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie (+ € 0,2 miljoen (lasten) / + € 0,0 

mmodaties (MFA’s) opgenomen, waaronder het 
–

et deel van de investering van de MFA’s dat hierop betrekking heeft, leidt 

€ 0,3 miljoen (lasten) / + € 0,0 miljoen (baten))

In 2026 zijn incidenteel extra middelen van € 0,3 miljoen beschikbaar gesteld v

€ 1,3 miljoen (lasten) / + € 0,0 miljoen (baten))

Incidenteel is € 1,7 miljoen beschikbaar gesteld voor de verhuizing van de WOS. Hiervan wordt € 0,7 
in 2026 abusievelijk dubbel geraamd (€ 1,4 miljoen) en wordt bij de 

2e Afwijkingenrapportage 2026 gecorrigeerd naar € 0,7 miljoen. De resterende verschillen zijn 
kleiner dan € 0,1 miljoen.

Vanaf 2028 dalen de lasten met € 0,3 miljoen. Voor 2028 zijn nog ge

(+ € 1,8 miljoen (lasten) / + € 0,3 miljoen (baten))

effect van € 0,5 miljoen. Daarnaast leiden vervangingsinvesteringen in sportparken en de vervanging 
n tot € 0,8 miljoen hogere kapitaalslasten.

het budget met € 0,3 miljoen. Het betreft met name de locaties Waelpolder, Rijnvaart en 



Dijckerwaal in ’s

Daarnaast is er sprake van een stijging van de lasten van € 0,1 miljoen door

Tegenover deze lasten staat een incidentele bate van € 0,1 miljoen als gevolg van een 

Daarnaast is de SPUK Sport, de compensatie voor betaalde btw, in 2026 incidenteel met € 0,1 

€ 0,1 miljoen (stortingen) / + € 1,5 miljoen (onttrekkingen))

In 2026 wordt € 0,7 miljoen uit de algemene reserve onttrokken voor de resterende subsidie aan de 
bel geraamd (€ 1,4 miljoen) en wordt bij de 2e 

Afwijkingenrapportage 2026 gecorrigeerd naar € 0,7 miljoen.

Het incidentele budget van € 0,3 miljoen voor Sportstimulering in 2027 wordt gedekt door een 

2026 in totaal € 0,3 miljoen aan reserves onttrokken.

De verlaging van de stortingen wordt veroorzaakt doordat in 2026 € 0,1 miljoen aan incidentele 



programma’s Jeugd (6A), Wmo (6B), Inkomen (6C), Overig (6D) en het product Volksgezondheid 

n. Werk is daarmee “de beste vorm van zorg”. 



is onderverdeeld in vier deelprogramma’s:



aar te houden zetten we in op de thema’s die benoemd staan in de landelijke 



–
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–
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(bedragen x € 1.000)



–

–

Het saldo bedraagt in 2026 € 50,9 miljoen nadelig en in 2027 € 50,3 miljoen nadelig. Dat is een 
verandering van € 0,6 miljoen. De lasten nemen toe met € 1,9 miljoen. De baten blijven nagenoeg 
gelijk. De stortingen blijven nagenoeg gelijk. De onttrekkingen aan de reserves nemen toe met € 2,

Toelichting verschillen groter dan € 0,1 miljoen 

6.22 Toegang en eerstelijnsvoorzieningen Jeugd (+ € 2,0 miljoen (lasten) / + € 0,0 miljoen (baten))

In 2027 is € 2,0 miljoen meer begroot voor de uitgaven van jeugd dan in 2026. Dit betreft uitga

afgerond € 2 miljoen in 2027 en 2028 en € 0,8 miljoen in 2029. Met deze uitgaven worden 

Vanaf 2028 worden de baten met € 1,5 miljoen verhoogd. Het Rijk heeft gemeenten gekort op de 
jeugdzorg middelen (Westland met € 1,5 miljoen) met als onderbouwing het invoeren van een eigen 

€ 0,1 miljoen (lasten) / + € 0,0 

en zijn € 33,8 miljoen in 2026, € 33,7 in 2027 en € 33,1 miljoen de jaren erna. 

€ 0,0 miljoen (stortingen) / € 2,5 miljoen (onttrekkingen))

gaat het om afgerond € 2,1 miljoen in zowel 2027 als 2028 en € 0,8 miljoen in 2029. Met deze 



Daarnaast wordt in 2027 € 0,4 miljoe





• Het 

• Het realiseren van passende woon

• Het bevorderen van uitstroom uit beschermd 

• Het versterken van preventie, vroegsignalering 







•

•

• – –
•
•

•
•
•
•



x € 1.000)



Het saldo bedraagt in 2026 € 31,7 miljoen nadelig en in 2027 € 33,0 miljoen nadelig. Dat is een 
verandering van € 1,3 miljoen. De lasten nemen toe met € 1,0 miljoen. De baten nemen af met € 0,4 
miljoen. De stortingen nemen af met € 0,4 miljoen. De onttrekkingen aan de reserves nemen af € 0,3 

Toelichting verschillen groter dan € 0,1 miljoen 

(+ € 1,4 miljoen (lasten) / + € 0,0 

verantwoord onder taakvelden 6.60 t/m 6.791. In 2026 zijn de totale lasten op deze taakvelden € 
31,2 miljoen, in 2027 € 32,6 miljoen en in 2028 € 32,1 miljoen.

e lasten € 1,3 miljoen hoger door € 1 miljoen structureel extra ter dekking van 

In 2028 ligt het budget met € 0,5 miljoen lager door het wegvallen 

€ 0,3 miljoen (lasten) / + € 0,0 miljoen (baten))

De uitgaven aan beschermd wonen liggen in 2027 € 0,3 miljoe



€ 0,4 miljoen (stortingen) / + € 0,3 miljoen (onttrekkingen))

In 2026 is incidenteel € 0,4 miljoen gestort in 

Daarnaast wordt in 2027 incidenteel € 0,3 mi





–



– – –

‑

‑



io’s en keuzes over 
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(bedragen x € 1.000)

–

–

Het saldo bedraagt in 2026 € 23,4 miljoen nadelig en in 2027 € 24,6 miljoen nadelig. Dat is een 
verandering van € 1,2 miljoen. De lasten nemen toe met € 0,9 miljoen. De baten blijven nagenoeg 

nagenoeg gelijk. De onttrekkingen nemen af met € 0,3 miljoen.

Toelichting verschillen groter dan € 0,1 miljoen 

€ 0,2 miljoen (lasten) / + € 0,0 miljoen (baten))

Het budget voor het kindpakket is in 2026 incidenteel met € 150.000 

aangenomen amendement in 2025. Daarnaast is in 2026 € 106.000 beschikbaar voor de aanpak van 



eenmalig € 100.000 onttrokken aan de reserve Werk en Inkomen ten behoeve van het project 
staat tegenover dat vanaf 2027 structureel € 150.000 beschikbaar 

saldo leiden deze ontwikkelingen tot een hoger budget van € 0,2 miljoen in 2026 ten opzichte van 

6.4 WSW en beschut werk (+ € 0,3 miljoen (lasten) / + € 0,0 miljoen (baten))

Het budget voor Beschut Werk is in 2027 € 0,2 miljoen hoger dan in 2026. Dit komt doordat de 

6.5 Arbeidsparticipatie (+ € 0,9 miljoen (lasten) / + € 0,0 miljoen (baten))

2026 te kunnen dekken, wordt € 0,8 miljoen onttrokken aan de reserve Participatie.

incidenteel € 1,7 miljoen beschikbaar gesteld. In het Collegewerkprogramma worden voor 2028 e.v. 
ddelen opgenomen. Per saldo leiden deze ontwikkelingen tot een hoger budget van € 0,9 miljoen 

Reservemutaties (+ € 0,0 miljoen (stortingen) / + € 0,3 miljoen (onttrekkingen))

De onttrekkingen aan de reserves zijn in 2027 € 0,



Vitis Welzijn heeft een aantal programma’s en 



Vitis Welzijn voert verschillende programma’s en 

programmalijn ‘Inwoners in een kwetsbare 
situatie’. De Herstelacademie gaat herstelgerichte 
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•



(bedragen x € 1.000)

–

–

Het saldo bedraagt in 2026 € 12,3 miljoen nadelig en in 2027 € 12,0 miljoen nadelig. Dat is een 
verandering van € 0,3 miljoen. De lasten nemen af met € 8,0 miljoen. De baten nemen af met € 7,5 

Toelichting verschillen groter dan € 0,1 miljoen 

€ 8,0 miljoen (lasten) / € 7,5 miljoen (baten))

€ 0,3 miljoe

in de begroting 2027 met ongeveer € 5 miljoen verlaagd. We gaan ervan uit dat het contract met 



2027 tot een nadeel van € 0,3 miljoen ten opzichte van 2026.

€ 1,8 miljoen (budgetneutraal)

als aan de lastenkant is een bedrag van € 1,8 miljoen opgenomen. Voor 2027 

€ 0,3 miljoen (budgetneutraal)

voor 2027 en verder zijn nog niet bekend. Hierdoor liggen zowel de lasten als de baten € 0,3 miljoen 



–
–





We zetten de programma’s Gezonde 

verschillende gezondheidsthema’s.









de € 506.000 per 
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(bedragen x € 1.000)

–

–

Het saldo bedraagt in 2026 € 9,9 miljoen nadelig en in 2027 € 4,4 miljoen nadelig. Dat is een 
verandering van € 5,5 miljoen. De lasten nemen af met € 0,3 miljoen. De baten nemen toe met € 1,6 
miljoen. De stortingen nemen af met € 7,4 miljoen. De onttrekkingen nemen af met € 3,7 miljoen.

Toelichting verschillen groter dan € 0,1 miljoen 



€ 0,3 miljoen (lasten) / + € 0,5 miljoen (baten))

Het saldo op product 7.1 Volksgezondheid neemt met € 0,2 miljoen af ten o

7.2 Riolering (+ € 0,1 miljoen (lasten) / € 0,3 miljoen (baten))

Het saldo van € 0,2 miljoen bestaat uit € 0,1 miljoen hogere lasten (kapitaallasten) en € 0,3 miljoen 
baten van € 0,3 miljoen betreft inkomsten rioolheffing omdat het aantal 

7.3 Afvalinzameling (+ € 2,1 miljoen (lasten) / € 4,3 miljoen (baten))

agen € 18,8 miljoen in 2027 ten opzichte van € 17,9 miljoen in 
2026 (exclusief de onttrekking aan de egalisatievoorziening afval van € 1,2 miljoen). De toename 

uitingen) en een stijging van de CO₂ heffing. De verwachting is dat de CO₂ 

€ 2,1 miljoen (lasten) / + € 2,6 miljoen (baten))

Het saldo van € 0,5 miljoen bestaat uit een afname in de lasten van € 2,1 miljoen en een afname in 
de baten van €

• In 2026 is er incidenteel €1,5 miljoen uitgetrokken voor de start van de aanleg van het 

• In 2026 is tevens de resterende € 0,4 miljoen aan rijksmiddelen uit de SPUK 

besteed. Dit leidt tot een afname van zowel de baten als de lasten met € 0,4 miljoen en is 

• n is € 0,2 miljoen lager omdat er in 2026 

•

middelen vanuit het Rijk van SPUK naar meicirculaire de baten van € 2,2 miljoen 

€ 7,4 miljoen (stortingen) / + € 3,7 miljoen (onttrekkingen))

In 2026 is incidenteel een bedrag van € 7,0 miljoen van



• Start aanleg warmtenet Monster ad. € 1,5 miljoen (bestemmingsreserve Warmtenetten);
• correctie' uit 2023 ad. € 0,4 miljoen;
• Onttrekking uit de overhevelingsreserve inzake ODH ad. €

• De begrote onttrekking aan de reserve Afval daalt in 2027 ten opzichte van 2026 met € 1,5 



–



– –

Vaststellen en uitwerken van thema’s in 
omgevingsprogramma’s in lijn met de richting en 

omgevingsprogramma’s vormen een belangrijke 



omgevingsprogramma’s in samenwerking met 



–

• Grondexploitatie Flora C



• Grondexploitatie Hoogeland:
• Grondexploitatie Zuidgeestlaan.
• Grondexploitatie Gemeentekantoor Monster

• Ontwikkeling De Weterhoven
• Ontwikkeling Liermolen
• ABC Westland
• Het project de Driesprong

–

– –



• Flora Campus
• Wateringen Noord
• Zuidgeestlaan
• Liermolen
• Vlietweg (Naaldwijk)





•

•

•
•
•
•
•
•

•

•

•

•
•

•
•

•



•

•

•

•

•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
• – –
•

•
•
•
•
•
•
•
•

•



(bedragen x € 

–

–

Het saldo bedraagt in 2026 € 9,8 miljoen nadelig en in 2027 € 7,5 miljoen nadelig. Dat is een 
verandering van € 2,4 miljoen. De lasten nemen toe met € 13,5 miljoen. De baten nemen toe met € 
14,3 miljoen. De stortingen nemen af met € 5,0 miljoen. De onttrekkingen nemen af met € 3,5 

Toelichting verschillen groter dan € 0,1 miljoen 



€ 2,1 miljoen (lasten) / + € 0,1 miljoen (baten))

De lasten zijn € 2,1 mln lager ten opzichte van 2026. De belangrijkste mutaties zijn:
• Project 'Groen is goud' had in 2026 € 1,8 mln incidenteel budget;
• eid zijn in 2027 € 0,4 mln lager.
• Kapitaallasten Flora campus zijn in 2027 € 0,1 mln hoger

De baten zijn € 0,1 mln lager ten opzichte van 2026. De belangrijks
• Baten faciliterend grondbeleid zijn in 2027 € 0,4 mln. lager. Gedurende het jaa

• De baten voor de stelpost tot de actualisatie van het parkeerbedrijf voor Flora campus zijn € 

bedrijventerreinen) (+ € 17,5 miljoen (lasten) / € 14,5 miljoen (baten))

De lasten nemen in 2027 per saldo met € 17,5 
hoofdzakelijk samen met € 19,2 miljoen hogere grondverkopen ten opzichte van 2026. Bij verkoop 

nemen de lasten in 2027 van Flora af met € 0,8 miljoen door een gewijzigde fasering. Daarnaast zijn 

De baten nemen in 2027 met € 14,5 miljoen toe ten opzichte van 2026. Dit wordt voornamelijk 
zaakt door € 19 miljoen hogere opbrengsten uit grondverkopen. Daartegenover staat dat in 

2026 sprake was van een incidentele boekwinst van € 3,7 miljoen t.b.v. de grondverkoop voor 
Flora Campus met € 

€ 1,8 miljoen (lasten) / + € 0,0 miljoen (baten))

De lasten zijn € 1,8 mln lager ten opzichte van 2026. De bela
• In 2026 waren er € 1,4 miljoen incidentele lasten voor starterswoningen in De Lier, realisatie 

• De personele inzet op dit product is afgenomen met € 0,4 

€ 5,0 miljoen (stortingen) / + € 3,5 miljoen (onttrekkingen))



De onttrekking aan de reserves bedraagt in 2027 € 1,3 miljoen. Deze onttrekking wordt voornamelijk 
veroorzaakt door een onttrekking van € 0,7 miljoen voor de invoering van de Omgevingswet, € 0,3 
miljoen voor de subsidieregeling Collectieve Woningaanpassingen en Scootmobielstallingen en € 0,1 

kleinere mutaties van minder dan € 0,1 miljoen.





verhoogd van € 475.000 tot € 600.000.

cijfers in de programma’s gelijk aan die in deze paragraaf.



(bedragen x € 1.000)

afvalstoffenheffing (€ 411.600) en rioolheffing (€ 263.300) is in mindering



€ 301,20 € 376,44
€ 340,08 € 425,04
€ 379,92 € 474,84

€ 188,64 € 192,96
€ 212,88 € 217,68
€ 237,48 € 242,88
€ 244,56 € 250,08

•
•





•

•

•

•



januari 2027 € 11,5 miljoen. In 2027 bedraagt de storting € 3,4 miljoen en de geraamde 
onttrekking € 0,8 miljoen;

•

januari 2027 € 10,8 miljoen.

tenbelasting geheven op basis van een percentage van het “kale” 

overnachtingsprijs met een minimum van € 1,25 per persoon per overnachting. Het minimumbedrag 



•

•



•

•

•

•

•



•

•

evenement wordt als ‘groot’ beschouwd indien er meer dan 600 bezoekers zijn, het twee of 

Een ‘gemiddeld’ evenement heeft tussen de 100 en 600 bezoekers en du

in de ‘Marktverordening Westland’ is vastgesteld. De heffingsmaatstaf is het aantal strekkende 



• De geraamde opbrengst voor 2027 bedraagt € 1.613.900, waarvan € 714.200 rechtstreeks in 

•

Afkoopsommen onderhoud begraafplaatsen bedraagt per 1 januari 2027 € 1,799 miljoen en 
naar verwachting per 31 december 2027 € 1,868 miljoen;

•

bedraagt per 1 januari 2027 € 5,573 miljoen en naar verwachting per 31 december 2027 € 



in 2025 € 1.081,00, in 2026 € 1.110,00 en stijgt in 2027 naar € 1.221,00.





van optreden ≥ 50%). Deze risico’s tellen volledig mee in de berekening van het benodigde geld 
(risico = impact). Omdat er maar enkele risico's een kans van ≥ 50% hebben, ont

basis van alle risico’s, waarbij wij zow

€ 39.233.106 € 12.875.000

€ 1.916.300 € 461.000

€ 10.290.252 € 2.001.000
€ € 15.337.000

hebben we een buffer van € 15.337.000



€ 177.544.750 € 4.438.619

€ 100.000.000 € 2.500.000

€ 7.500.000 € 1.125.000

€ 5.000.000 € 1.000.000

€ 8.666.66 € 866.667

€ 4.906.262 € 735.939
€ 3.900.000 € 585.000

€ 20.236.659 € 505.916
€ € 420.000
€ 1.000.000 € 250.000

€ 12.842.450 € 1.334.207

€ 345.796.788 € 

(weerstandsvermogen) van € 13.761.348 nodig.

€ 397.236.446 € 29.098.348

Gemeente Westland staat borg voor bijna € 178 miljoen aan leningen die gegarandeerd zijn door het 



en financiële schade veroorzaken. De geschatte kosten voor herstel na zo'n incident zijn € 7,5 

omdat vitale systemen dan mogelijk kwetsbaar zijn voor spionage of misbruik. Deze risico’s kunnen 

door boetes en herstelkosten op € 5.000.000.

geval wordt de bijdrage van gemeente Westland met ongeveer € 1 miljoen verhoogd.

Risico’s met niet



beperken deze risico’s binnen het project met maatregelen en, indien nodig, het budget voor 



financiële risico’s op te kunnen vangen zodat

it (de risico’s die de gemeente loopt). De weerstandscapaciteit wordt 
gevormd door de middelen die beschikbaar zijn om risico’s op te vangen.

•
•
• Post onvoorzien (is met ingang begroting 2026 € 1 en wordt om deze reden niet 

•

ndsratio geeft aan in hoeverre de gemeente Westland in staat is risico’s op te vangen.

• Incidentele weerstandscapaciteit: het vermogen om incidentele financiële risico’s binnen 



•

realistisch achten (kans van optreden ≥ 50%). Deze risico's worden volledig meegenomen in de 

s van optreden ≥ 50% hebben, geeft dit een onvolledig beeld. 

2026 berekenen we daarom het benodigde weerstandsvermogen op basis van alle risico’s, waarbi

€ 15.337.000 voor de risico's van onze 

€ 13.761.000 voor de overige risico's. De onderbouwing van deze bedragen vindt u bij het 

•
•
•

(bedragen x € 1.000)



De weerstandsratio geeft aan in hoeverre we in staat zijn om risico’s op te vangen. De ratio wordt 

(bedragen x € 1.000)

Risico’s

(bedragen x € 1.000)

Risico’s



•
•

•
•
•
•

met € 37 miljoen toe tot een niveau van circa € 365 miljoen per eind 2030. Deze 



afgedekt door voor € 62,5 miljoen aan leningen met uitgestelde storting af te sluiten. Per begin 2025 

De begrote jaarlijkse baten lopen op van circa € 446 miljoen voor 2027 tot circa € 470 miljoen voor 



(bedragen x € 1.000)

(bedragen x € 1.000)

(bedragen x € 1.000)



(bedragen x € 

(bedragen x € 1.000)



(bedragen x € 1.000)

€ 392 € 404 € 413
€ 318 € 326 € 333
€ 371 € 380 € 475

€ 0 € 0 € 0

–
€ 1.081 € 1.110 € 1.221

€ 1.053 € € 1.095







Het GGP bestaat uit acht programma’s waarvan er vijf betrekking hebben op de kapitaalgoederen, 

•
•
•
•
•

norm ‘C’. Met de gemeenteraad zijn de gewenste 



kwaliteitsniveau ‘matig’. Zo voorkomen we dat er achterstallig onderhoud ontstaat. Wanneer niet 

jaarrekening. In onderstaande alinea’s volgt per onderdeel van het GGP



–
aan de slag met de thema’s 'meer ruimte voor bomen' en 'meer groen, minder tegels'. De 

•
•
•
•

e Europese Kaderrichtlijn Water. Om de 







risico’s.



ri 2027 voorzien op € 429,4 
miljoen. Voor 2027 wordt een verhoging van de schuldpositie voorzien van € 68,2 miljoen naar een 
bedrag van € 497,6 miljoen ultimo 2027.

voorzien van € 133,3 miljoen waarna deze naar verwachting per eind 2030 circa € 364,3 miljoen 



(bedragen x € 1.000)

Gebiedsontwikkeling, is reeds in 2024 ingedekt. Het totaal hiermee gemoeide bedrag was € 78,5 
waarvan € 16 miljoen daadwerkelijk in 2024 is opgenomen. De overige € 62,5 miljoen betrof 

toekomstige rentestijging af te dekken. Van de genoemde € 62,5 miljoen is per begin 2025 en begin 
2026 in totaal € 31,5 miljoen reeds gestort. De overige € 31 miljoen worden gestort verdeeld over de 

We begroten een gemiddeld niveau van € 20 miljoen aan kasgeldleningen. We willen daarmee 

(bedragen x € 1.000)

Kasgeldleningen € 20 miljoen tegen 2%



(bedragen x € 1.000)

•
•
•



(bedragen x € 1.000)



begrotingstotaal bedraagt voor 2027 € 446,1 miljoen. De 
op € 37,9 miljoen. In de begroting gaan we uit van een gemiddeld niveau van kasgeldleningen van € 

daarmee voor 2027 uit op € 89,2 miljoen. Dit kengetal heeft derhalve geen betekenis voor de 



(bedragen x € 1.000

dmiddelen in ’s Rijks 

bedraagt 2,0% van het begrotingstotaal van € 446,1 miljoen. Voor 2027 houdt dit in dat er 
asis maximaal een saldo van € 8,9 miljoen buiten de Schatkist mag worden 

aangehouden. Wij hebben ervoor gekozen dat onze huisbankier BNG Bank het saldo boven de € 0,5 

bedrag van circa € 19,6 miljoen. Het risico op deze leningen schatten we in als zeer klein.



van € 57,5 miljoen.

borgstellingen. Voor indirecte borgstellingen wordt per begin 2027 een stand verwacht van € 177,5 





trainees, stagiaires, AOW’ers, MVO’ers, zij



•

•

•

•













beheer, exploitatie en onderhoud van recreatie

Delfland. 



https://jaarverslag.ggdhaaglanden.nl/jaarverslagen/colofon_61131
https://jaarverslag.ggdhaaglanden.nl/jaarverslagen/colofon_61131
https://mrdh.nl/wie-zijn/financien
https://mrdh.nl/wie-zijn/financien
https://omgevingsdiensthaaglanden.nl/dossiers/bestuursdocumenten/
https://omgevingsdiensthaaglanden.nl/dossiers/bestuursdocumenten/
https://sbjh.nl/over-ons/jaarrekeningen/
https://sbjh.nl/over-ons/jaarrekeningen/
https://www.vrh.nl/over-de-vrh/documenten/jaarstukken-veiligheidsregio-haaglanden
https://www.vrh.nl/over-de-vrh/documenten/jaarstukken-veiligheidsregio-haaglanden
https://www.evides.nl/over-evides/de-organisatie/jaarverslagen
https://www.evides.nl/over-evides/de-organisatie/jaarverslagen
https://patijnenburg.nl/over-patijnenburg/organisatie-patijnenburg/
https://patijnenburg.nl/over-patijnenburg/organisatie-patijnenburg/
https://www.innovationquarter.nl/terugbliq-2024/
https://jaarverslag.sktwestland.nl/
https://jaarverslag.sktwestland.nl/


https://www.bngbank.nl/jaarverslag
https://www.bngbank.nl/jaarverslag
https://www.hvcjaarverslag.nl/jaarverslag-2024
https://www.hvcjaarverslag.nl/jaarverslag-2024
https://jaarverslag.juva.nl/
https://jaarverslag.juva.nl/


•
programma’s, die zijn opgenomen in de 

•
•
•
• Beleidsuitgangspunten over reserves voor grondexploitatie in relatie tot de risico’s die 

Het gemeentelijke grondbeleid is vastgelegd in twee nota’s. Dit zijn de nota Grondbeleid (vastgesteld 

•

•



•

•

•

rhanden werk (OHW). De stand per 31 december 2025 is € 7.411.000 voor de grondexploitaties 



De risico’s bij de gemeentelijke grondexploitaties zijn geraamd op € 13.220.000 en zijn opgenomen 

•
•
•

De bestemmingsreserve heeft een saldo van € 18 miljoen per 1 januari 2026.

–
•
•



jgingsprijs van de deelneming is hierdoor gestegen van € 7,6 
miljoen naar € 9,7 miljoen. De waardering van de deelneming is gebaseerd op de ontwikkeling van 

eerder getroffen voorziening van € 2,2 miljoen komen te vervallen. Als gevolg hiervan
2025 weer gewaardeerd op € 0,2 miljoen.



In 2027 verlenen we in totaal € 24.521.986 aan jaarsubsidies.

€ 1.059.000
€ 27.732.248

€ 3.115.058
€ 772.200
€ 906.253



€ 649.285
€ 365.460

€ 34.599.504







•

• erstandscapaciteit betreft alle (rest)risico’s waarvoor geen, of onvoldoende 

•
•
•

onvoorzien nemen we jaarlijks een bedrag op van € 1. Het college van B en W is 



(bedragen x € 1.000)















(bedragen x € 1.000)













(bedragen x € 

Kleiner dan € 100.000

(bedragen x € 1.000)







(bedragen x € 1.000)



(bedragen x € 1.000)



baten vanaf € 100.000.

7. Diverse posten kleiner dan € 100.000

incidenteel aangemerkte reserves. Daar waar dit het geval is, staat bij die mutatie als toelichting “via 
rve” en bij de corresponderende reservemutatie “zie lasten”.



(bedragen x € 1.000)



(bedragen x € 1.000)





Daarin was voor gemeente Westland voor 2026 een referentiewaarde bepaald van circa € 19,4 

toenemen naar € 20 miljoen. Voor 2027 wordt een EMU tekort berekend van € 67,5 miljoen, ofwel € 

(bedragen x € 1.000)







(bedragen x € 1.000)









‘s















(bedragen x € 1.000)





(bedragen x € 1.000)

(bedragen x € 1.000)

–



(bedragen x € 1.000)



(bedragen x € 1.000)

bedragen x € 1.000)









vaak gekoppeld aan programma’s in de begroting.



van de gemeente wordt toegelicht, inclusief risico’s en kasbeheer.





kortlopende leningen mag uitzetten, bedoeld om renterisico’s te 

rentevoorwaarden, looptijd en aflossingsschema’s.

financiële ontwikkelingen en risico’s zichtbaar.



renterisico’s worden toegelicht.

Toelichting op de aard, risico’s en belangen in verbonden partijen 

Geeft inzicht in de risico’s en het vermogen van de gemeente om 

Begroting die is opgebouwd uit programma’s waarin 

waarmee specifieke doelen of thema’s worden geclusterd.



mogen worden herfinancierd, om risico’s bij renteveranderingen te 

risico’s.
Het geheel aan maatregelen en processen om financiële risico’s tijdig 

Onderdeel van de begroting waarin risico’s en hun mogelijke 

Een actueel overzicht van alle bekende risico’s, met inschatting van 

Belangrijk voor het bepalen van de financiële ruimte en risico’s.



financiering, beleggingen en risico’s worden beschreven.

verplichtingen of risico’s, zoals onderhoud of claims.











Ontwikkelingsmaatschappij “Het Nieuwe Westland” BV







–

•
•

•



•

•

•



–
•

Hervormingsagenda aangekondigd (verkorten trajectduur, € 68 miljoen; eig
jeugdzorg, € 260 miljoen), waarop vanaf 2028 een financieel voorschot is genomen in het 

besparingsopgave uit de Hervormingsagenda is geïndexeerd naar € 507 miljo
–

–
• –

•

•

•

•

•

•

•
•
•
•
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