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–







van ruim € 1 miljoen

Omschrijving (bedragen x € 1.000)



** Inclusief voorgenomen decharges van in totaal €165.00
Inclusief ombuiging P&O adviseur van €107.000 in 2027

–





Structureel begrotingsresultaat (bedragen x € 1.000)



is € 



schillende thema’s. Per thema houden we de volgende structuur aan:

•

•
•

–
–

venster af met het beantwoorden van de vraag ‘Wat mag het kosten?’

schillende thema’s. In een afzonderlijke tabel worden de belangrijkste ontwikkelingen en de keu-

• Een positief effect laten we zien met ‘+’ en Voordeel en een negatief effect laten we 
zien met ‘ ‘ en Nadeel; 

•



•



•
•

•

meente elders gaan ‘winkelen’ en zo hun slag slaan. De Brabantse norm is een groeimodel. De 

“We willen dat Loon op Zand ook i

voldoen aan de criteria die daarbij van belang zijn.” 

•



•

•

•
•

•
•

•



 



voor een bedrag van € 20.000,

Risico’s 

benden te betrekken, worden de risico’s zoveel mogelijk beperkt.   



Risico’s 

Risico’s 

van personen of landen. We willen dat, wanneer zo’n situatie zich aandient, onze dienstverlening 



boa’s die niet alleen handhaven, maar vooral 
als ‘wijkmedewerkers’ contact onderhouden met inwoners en jongeren in de wijk. Ze gaan 

het verder professionaliseren van hoe we deze werkzaamheden op een “Loonse” manier vorm 

passen bij de tijd. We verankeren de opgave “weerbare samenleving” in de organisatie. We 

•
•

ren (hierna: boa’s) treden op tegen dagelijkse ergernissen en overlast zoals fout-

n. De inzet van boa’s is structureel, echter worden zij momenteel struc-



het in dienst nemen van boa’s

er via inhuur vaak relatief onervaren boa’s ingezet worden, vraagt het ook veel 

duur kan de inzet van eigen boa’s die preventief werken juist kostenbesparend 

een beter netwerk tussen boa’s, organisaties, ondernemers en bovenal onze in-

€
benodigd ad € €

Risico’s
rende samenleving. Het niet professionaliseren van boa’s en het behouden van 

Bedragen x € 1.000

Bedragen x € 1.000



Lasten Venster 1 (bedragen x € 1.000)

Baten Venster 1 (bedragen x € 1.000)



–
–

–
–



•

•

•

•



centraal. Voor de regeling zijn subsidieplafonds vastgesteld met een totaalbedrag van € 

amateurkunst (€ en jongerenwerk (€ .164), welzijn & inclusie (€
gende voorzieningen (€ –
(€114.945) en huisvesting (€0). In trede 2 vallen de uitvoeringssubsidies binnen jeugd
werk (€ inclusie (€ .237) en voorliggende voorzieningen (€1.

•

€ 

Risico’s



Risico’s

Risico’s



’s

Risico’s

•

•

•

•



•

•

•

•

rond thema’s die spelen onder jeugdigen, samen met kinderopvang, scholen, schoolmaat-



principe “zo laagdrempelig als mogelijk en zo zwaar als nodig” wordt casuïstiek 

Risico’s

–

Risico’s



Risico’s

Risico’s



•

•

•

•



Risico’s

€ 100.000 aan 

Risico’s



•

•

•

•

•

•

•

•

•

•



•
•

Risico’s

•

•

•

•

•



•



Risico’s

–





 



Bedragen x € 1.000

Bedragen x € 1.000

Lasten Venster 2 (bedragen x € 



Baten Venster 2 (bedragen x € 1.000)



•
–

•

•





•

•

•
•

•

•

•

•



Risico’s

Risico’s

€ 10.000 

Risico’s



– –

€ 80.000 en 
€ 30.000

€ 100.000





€

Risico’s

van Kaatsheuvel. Ook het rapport ‘Positionering en 
heuvel’ is opgeleverd en vastgesteld

budget van € en €190.000

2027. Ditzelfde geldt voor de uitvoering van het rapport ‘Positionering en pla-
cemaking centrum Kaatsheuvel’.

Risico’s



€ 150.000 nodig om verder te kunnen bouwen aan het Omgevings-

Risico’s

https://loonopzand.bestuurlijkeinformatie.nl/Document/View/3c66b238-6976-4514-8832-d74961d3222e


•

Bedragen x € 1.000

Bedragen x € 1.000



Lasten Venster 3 (bedragen x € 1.000)

een budget gevraagd van € 50.000. De 

Voor 2027 is er € 150.000 nodig om verder te kunnen bouwen aan het Omgevingsplan. De financie-

van € 195.000 en €190.000

Baten Venster 3 (bedragen x € 1.000)



strategie wordt een budget gevraagd van € 50.000. De 

Voor 2027 is er € 150.000 nodig om verder te kunnen bouwen aan het 

van € 195.000 en €190.000





€ 650.000.

€543.000.

Risico’s

Bedragen x € 1.000



Bedragen x € 1.000

Lasten Venster 0 (bedragen x € 1.000)



€ 650.000.

waardoor het in 2027 gaat om een bedrag van €543.000.

Baten Venster 0 (bedragen x € 1.000)



•

•

•

•
recht €

•

•

•
•



•

bedragen x € 1

•
•

–



verwachten opbrengsten € 135.500

€ 42,75 € 47,53 € 48,53

€ 63,91 € 68,56 € 70,00

€ 234,83 € 241,11 € 246,17

€ 3,93 € 4,39 € 4,50 € 4,59 € 4,70
€ 1,20 € 1,23 € 1,26 € 1,28 € 1,31
€ 2,06 € 2,31 € 2,37 € 2,42 € 2,47
€ 3,93 € 4,39 € 4,50 € 4,59 € 4,70
€ 3,93 € 4,39 € 4,50 € 4,59 € 4,70

€ 184,92 € 188,80 € 193,52 € 197,58 € 202,13
€ 167,82 € 171,34 € 175,62 € 179,31 € 183,43

€ 96,27 € 98,29 € 100,75 € 102,86 € 105,23

Opbrengst toeristenbelasting (bedragen x € 1.000)



deel. Het vastrecht bedraagt € 206,93 voor eenpersoonshuishoudens en € 271,39 voor meerper-
ng € 

€

€ 202,67 € 70,00 € 272,67 € 206,93 € 70,00 € 276,93
€ 265,81 € 70,00 € 335,81 € 271,39 € 70,00 € 341,39

Afvalstofheffing (bedragen x € 1.000)

€ 230,00 € 230,00 € 

Riolering (bedragen x € 1.000)





•
•
•
•

Toelichting strategische risico’s

•
•
•
•



•
•
•
•
•

•
•

•
•
•



•
•
•
•

•
•
•
•

•
•
•

•
•
•



•
•

€ 2.300.000 € 1.150.000

€ 1.700.000
jeugdzorg zijn gestegen van € 
13,1 miljoen in 2023 naar € 

€ 1.020.000

€ 450.000 € 270.000



€ 750.000

gelingen (totaal ca. € 15 

€ 450.000

€ 46.175 VRMWB: € 1.919.778 (re-
serve) / € 4.350.000 (be-
nodigd): verschil € 

op Zand: 1,9%: € 46.175

€ 13.853

€ 46.000 € 18.400

€ 1.500.000 € 600.000

€ 100.000 € 40.000

€ 2.500.000 € 375.000

€ 750.000 € 375.000



€ 1.600.000 € 320.000

€ 11.742.175
€ 

€ 4.632.253
€ 
€ 3.705.802
€ 

€ 

€ 
€
€ 

: € 
€ 



€ 
€ 3,897 miljoen 

de gemeente ‘financieel gezond’ is.  



in €

Geprognosticeerde balans (x € 1.000) 



Onderstaande tabel is gebaseerd op de notitie van de commissie BBV ‘Geprognosticeerde ba-
saldo’ (d.d. nov. 2018). Daarbij is g

saldo (bedragen x € 1.000) 



Slecht onderhoud kan leiden tot risico’s en daarbij mogelijke aansprakelijkstelling van de ge-

•

•

•



–



Bijzondere (hemelwater) voorzieningen (bijv. wadi’s)

(RWZI) ‘De Roei’ in Kaatsheuvel.





iko’s) in gebruik hebben. 





en gedrag. Centrale thema’s zijn eigenaarschap, verbinding en integraal werken, 

ico’s en maatregelen 



AI, werken in de cloud (“versaasen” van applicaties) en de doorontwikkeling van Microsoft 365 

•
•
•
•
•



http://www.werkenvoormiddenbrabant.nl/


Bedragen x € 1.000



limiet (bedragen x € 1.000)

Renterisico’s op de langere termijn beheersen we door de toepassing van de zogenaamde ren-

Renterisiconorm (bedragen x € 1.000)

Opgenomen leningen (bedragen x € 1.000)

€ 



Uitgezette leningen (bedragen x € 1.000)

€ 1

Naast de leningen die we zelf aangaan zijn er nog een aantal leningen ‘door verstrekt’ aan der-

Garanties op verstrekte bedragen (bedragen x € 1.000)

Over het algemeen zijn deze risico’s op verstrekte geldleningen beperkt omdat ofwel contraga-

Schema rentetoerekening (bedragen x € 1.000)



•
•
•

€

€     130.220 

€ 8.811.000 

€ 1.156.412 

€     603.472 

€ 1.601.844 

€ 3.531.153 

€     665.000 

file:///C:/Users/local_lozbsm03/INetCache/Content.MSO/CDED034D.xlsx%23RANGE!%23VERW!
file:///C:/Users/local_lozbsm03/INetCache/Content.MSO/CDED034D.xlsx%23RANGE!%23VERW!


€ 0



Risico’s



Risico’s De financiële en bedrijfsvoeringrisico’s worden binnen de gemeenschappelijke re-
geling gemonitord en beheerst. Vooralsnog zijn er geen bijzondere risico’s

Risico’s Geen bijzondere risico’s te melden.

Leur, Geertruidenberg, Gilze en Rijen, Goirle, Halderberge, ’s

Risico’s Geen risico’s te melden. Creditrating bijvoorbeeld Standard & Poor’s: AAA (heel 



Brabant Water NV (’s

Risico’s Geen risico’s te melden. 

Risico’s

Ruimtelijke risico’s door het niet op tijd krijgen van vergunningen of onvol-



(* € 1000) 

– –

– –

Risico’s

file:///C:/Users/local_lozbsm03/INetCache/Content.MSO/CDED034D.xlsx%23RANGE!%23VERW!
file:///C:/Users/local_lozbsm03/INetCache/Content.MSO/CDED034D.xlsx%23RANGE!%23VERW!




relatie tot de doelstellingen van de programma’s die zijn opgenomen in deze begroting. De pa-

trekking tot de verschillende beleidsprogramma’s te realiseren of te faciliteren. Daarnaast is in het 





Voor de parameterramingen is er, naast cijfers van het CBS, gebruikt gemaakt van de “Outlook 
grondexploitaties 2026” (Metafoor). Op basis van deze informatie zijn de per 

Naast de ‘bouwgronden in exploitatie’ wordt ook faciliterend grondbeleid toegepast waarbij de 

2025 (x € 1000)



over 2025 een winst genomen van € 1.151.186.

Risico’s en weerstandsvermogen
In de onderstaande tabel zijn de risicobedragen opgenomen. Deze risico’s moeten opgevangen 
worden door het weerstandsvermogen van de gemeente. In paragraaf 2 ‘Weerstandsvermogen 
en risicobeheersing’ van de jaarrekening wordt in beeld gebracht in welke mate
gen opgevangen kunnen worden. Ten opzichte van vorig jaar zijn de risico’s 

Voor project Westwaard geldt dat de risico’s zijn afgenomen door een hogere potentie omtrent 



Per saldo zijn de risico’s met € 273.000 afgenomen. Voor wat betreft het geraamde risicobedrag 
grondexploitatie ‘Westwaard, 1e en 2e fase’ is uitgegaan van zowel een kans op hogere 

uitgifteprijzen, risico’s op tegenvallende kosten (algemeen marktrisico), een mogelijke vertraging 

ken mede door meer inspanningen omtrent participatie. Samengevat zijn de risico’s als volgt:



openbaar gemaakt worden. Onderdeel van de wet is het opnemen van een ‘openba
paragraaf Woo’ in de beleidsbegroting en jaarstukken, waarin we inzicht geven in de wijze 

•
•
•
•

zijn overgegaan op de programma’s van Micros

https://www.loonopzand.nl/organisatie-en-politiek/woo-verzoek
https://www.loonopzand.nl/organisatie-en-politiek/woo-verzoek






€10.000
komst levert dit naar verwachting minimaal €1.200 per jaar

gaan. Dit levert in 2027 incidenteel € 107.000 aan middelen op. We zijn van wel van mening dat 

van €

incidenteel € 107.000 aan middelen op. Deze besparing is uitsluitend mogelijk omdat de formatie-

€ 

In de begroting 2025 is voor 2027 een eenmalig budget van € 

2027 van € 30.000 komt vrij te vallen. 

ontstaan. Voorgesteld wordt om in 2027 een bedrag van € 95.000 uit de resterende subsidie van 



aamde inkomsten eenmalig verhoogd met € 15.000.  

De reserve wegen heeft een saldo van €471.000. Deze reserve zetten we in 

€250.000 uit de reserve te laten vrijvallen ten gunste van het begrotingssaldo in 2027. 





–



een budget gevraagd van € 

Voor 2027 is er € 150.000 nodig om verder te kunnen bouwen aan het Omgevingsplan. De finan-

budget van € 195.000 en €190.000

egen heeft een saldo van €471.000. Deze reserve zetten we in bij  onvoorzien on-

€250.000 van de reserve laten we vrijvallen ten gunste van het begrotingssaldo in 2027. 

€107.000







–

is € 5,

Investeringen (bedragen x € 1.000)



Investeringen (bedragen x € 1.000)



Bedragen x € 1.000



€

–



–

In euro’s

In euro’s
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