


2. Programma’s

 





van dwarsdoorsnede over alle programma’s heen informatie gegeven over een aantal belangrijke thema’s

programma’s komen in hoofdstuk 

programma’s, die in onze situatie overeenkomen met de taakvelden die vanuit het BBV zijn voorgeschreven. 

is de bijlage ‘Nieuw beleid en vervangingsinvesteringen’. De begroting gaat uit van bestaand beleid en in de 
‘lijst nieuw beleid en vervangingsinvesteringen’ brengen we de consequenties in beeld van nieuwe 
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uitkering gegaan. Hiervan is een deel (€
en het overige (ongeveer € 12

nadeel van € 151.000 op vanaf 2027.

 bedragen x € 



verhoogd met € 375.000,
€

In de paragraaf “Lokale heffingen” is dit verder uitgewerkt.



* bij gelijkblijvende risico’s

In de paragraaf “Bezuinigingen” is beschreven dat uw 





Een betrouwbare, transparante en toegankelijke gemeente zijn, die dicht bij haar inwoners staat;
Een organisatieontwikkeling die zorgt voor een robuuste, toekomstbestendige en veilige gemeentelijke 
organisatie, die haar ambities kan waarmaken.

De mens zien en waarde toevoegen is de essentie van onze dienstverlening. Dit betekent dat we kiezen voor 
een mensgerichte dienstverlening waarbij de behoeften van de inwoners centraal staan. 
In 2027 vertaalt dat zich in:
• De organisatievisie “Samen Doen!” blijft de basis voor het handelen van de organisatie. We geven 

uitvoering aan de kernwaarden van ‘Samen Doen!’ en hebben en houden hiervoor aandacht in het 
dagelijkse werk.

• We schaffen een participatieplatform aan en richten deze in zodat we onze inwoners en ondernemers 
beter kunnen informeren over onze projecten. 

• We stellen een participatieaanjager aan die onze medewerkers ondersteunt met het inrichten van goede 
participatietrajecten, het gebruik van het participatieplatform en participatie verder inbedt binnen de 
organisatie. 

• Als het gaat om bereikbaarheid verbeteren we onze digitale mogelijkheden, maar persoonlijk contact blijft 
altijd mogelijk.

• We zetten in op meer visuele, lokale communicatie in de vorm van bijvoorbeeld animatie, explainers 
(uitlegvideo’s), foto en film en gerichte communicatie aan doelgroepen.

• We benutten bij voorkeur samen met andere gemeenten de kansen om nieuwe digitale middelen toe te 
passen die de dienstverlening ten goede komen.

• We organiseren een open dag in het gemeentehuis om inwoners en potentiële medewerkers inzicht te 
geven in wat we doen en hoe we als organisatie zijn georganiseerd.

• We gaan vergaderingen van de raad en commissies, indien mogelijk, meer op locatie organiseren.

•

•

•

•

•

•
Om minder ad hoc en meer koersvast te werken worden processen op basis van Kritieke Prestatie Indicatoren 
(KPI’s) in beeld gebracht en gerealiseerd.



•

•

•
•

•

‘Informatiehuishouding op orde’ is een begrip wat vaak genoemd wordt maar uitleg behoeft om te kunnen 

voornemen is om de informatiehuishouding in 2027 meer te positioneren als ‘informatiepositie’ en de focus te 

‘archiving by design’. Alleen als vooraf bi

mate van informatieveiligheid de factor ‘mens’ is, 



•

•

•

blijven verschillende thema’s structurele aandacht vragen. Binnen het thema in



€ 298.000 € 310.000 € 324.000 € 337.000

€ 473.000 € 493.000 € 513.000 € 535.000
€ 176.000 € 183.000 € 191.000 € 199.000
€ 157.600 € 164.200 € 171.100 € 178.300

€ 5.837.000 € 6.082.000 € 6.338.000 € 6.604.000

€ 3.163.000 € 3.296.000 € 3.434.000 € 3.578.000

€ 10.104.600 € 10.528.200 € 10.971.100 € 11.431.300

Bedragen in €



in de volgende pagina’s verder toegelicht worden.

Bedragen in € 



Op basis van huidige inzichten gaan we uit van € 4, was € 4,40
tariefzak voor restafval en € was € 3,72
stijgt naar € 157,9 (was € 

Bedragen in €



€ 2, naar € 

Bedragen in €

Bedragen in €



€ 2,00 naar € 2,20. Dit conform

exacte tarief nu nog niet melden. Voor deze heffing geldt een maximum per woning van circa € 1.

• woningwaarde € 

• ledigingen à € 3,72 + 2,2 restafvalzakken à € 4,00 + vastrecht 
• m³* waterverbruik à € 3,11 (tarief volgens vastgestelde Visie Water en Riolering)

–

€ 1.095

Daarmee kan het kengetal “Belastingcapaciteit” voor onze gemeente berekend worden:

€ 408,95 € 406,76 € 507,23

€ 175,90 € 185,96 € 196,04

€ 336,96 € 322,56 € 340,00

€ 921,81 € 915,28 € 1.043,27

Bedragen in €



risico’s op te vangen, zonder de uitvoering van haar taken in gevaar te brengen. 

gemeente kan beschikken om niet begrote kosten te dekken) en het totaal aan gekwantificeerde risico’s, 

Voor de raad is het weerstandsvermogen van belang omdat er nooit een situatie zal zijn, waarin geen risico’s 

is de nota ‘Reserves, voorzieningen & afschrijvingsbeleid’ 

• Een niet besteedbaar deel wat nodig is ter dekking van de gekwantificeerde risico’s, vermenigvuldigd 

•

€ 
• Niet besteedbaar ter afdekking van risico’s (incl. ratio) € 
• € 

vastgestelde beleid op dit gebied. Daarom zijn de gekwantificeerde risico’s vermenigvuldigd met een factor 
d € 4.

voor slechts € 1,= op te nemen. 

De Mierden van afgerond € 



De stille reserves hebben dus een omvang van € 3

Risico’s
De samenloop van risico’s is een ander aspect van het vermogen van de gemeente om financiële tegenvallers 
op te vangen (=weerstandsvermogen). Inventariseren van risico’s, een inschatting maken van de kans op 
deze risico’s en het beheersen en managen van risico’s is hierbij van wezenlijk belang. 

Hierna wordt een overzicht gegeven van de risico’s in het licht van het weerstandsvermogen. De 
weerstandscapaciteit kan dan afgezet worden tegen de samenloop van de geïnventariseerde risico’s, zodat 
‘beoordeeld’ kan worden of het weerstandsvermogen afdoende is. De vertaling van deze risico’s in bedragen 

Reëel ramen betekent echter ook dat er geen ‘lucht’ in de ramingen zit ‘voor het geval dat’. Als bepaalde 
risico’s, zoals bijvoorbeeld inbraakschade, verzekerd zijn, dan ramen wij geen kosten voor die schade, óók 

erstandsvermogen met bijzondere risico’s rekening te houden. 

€                 €       419.200m² x € 11,50 €       
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De grondexploitaties worden jaarlijks opnieuw berekend, waarbij ook een inventarisatie plaatsvindt van risico’s 

opgenomen. Het gaat dan om risico’s als extra hoge kostenstijgingen, grondprijsverlaging, rentestijgingen e.d.. 
Voor zover risico’s binnen de (po

we door de risico’s af te dekken (post onvoorzien) binnen de grondexploitatie. Andere risico’s nemen
we op in de calculaties. Als de risico’s groter zijn dan de te verwachten winst, houden we de
weerstandscapaciteit aan. De (financiële) risico’s van ruimtelijke ontwikkelingen moeten we in relatie

weerstandscapaciteit en de risico’s is bepalend voor het weerstandsvermogen van de gemeente. We

risico’s van grondexploitatie. Het benodigde weerstandsvermogen is een minimaal noodzakelijke

•
•
•

Kleine risico’s (tot € 

Op basis van deze inschattingen is het weerstandsvermogen bepaald dat deze risico’s moet afdekken. De 
bedragen voor de geraamde risico’s zijn in een aantal gevallen lager dan het resultaat van het plan. Bij het 
optreden van deze risico’s kunnen deze binnen

resultaten van deze plannen kunnen geen risico’s binnen de exploitatie worden opgevangen. 

‘Methode bepalen weerstandsvermogen grondexploitaties gemeente Reusel De Mierden’

risico’s voor die plannen

€        
€    
€    
€ 

risico’s en kansen, zijn risico’s goed in beeld en kan tijdig gestuurd worden op risicobeperking. De meeste 
d dat de risico’s kleiner worden. Immers aan het begin van een 



tegenvallers zijn in kosten van bouwrijp maken enz. De risico’s zijn dan groter. De nu actieve grondexploitaties 

de rug is en zelfs woonrijp maken deels al heeft plaatsgevonden. Daardoor zijn de risico’s afgenomen. Bij het 
opstarten van nieuwe grondexploitatieprojecten kunnen de risico’s weer toenemen.

•
•
•
•
•
•
•
•
•

stukje inleveren van invloed. Overigens leert de ervaring dat de ‘winst’ van het samen optrekken vooral zit in 

een relatie tussen (gekwantificeerde) risico’s en de ander doet dat niet of slechts in beperkte mate. Dit is va
belang voor de inschatting van de gemeentelijke risico’s. Immers als een verbonden partij haar risico’s zelf op 

inschatting te doen van risico’s voor de gemeente, gaan we ui

afgerond op € 1.000, wat dat betreft zijn:



hetgeen het risico bepaalt op 25% x 10% x € = € 

onbedoeld, de zwakste schakel. Risico’s voor informatiebeveiliging en privacy zijn niet volledig af te vangen 

ten: zo’n € 400.000,

menselijk handelen een van de grootste risico’s blijft, zijn naast technische en organisatorische 

(Bedragen in €)

€ 644.000
€ 4.237.000

€ 234.000
€ 1.256.000
€ 4.850.000

€ 593.000
€ 148.000

€ 3.000
€ 5.000

€ 11.970.000



€ 

€

tegenover staande woningbezit nog dermate gunstig, dat de risico’s in de praktijk erg klein zijn. Daarom is het 

realistisch mogelijk te ramen. Maar sommige zorgtrajecten zijn erg duur, soms wel € 100

Wij ramen 50% kans op € 500.000 aan extra kosten, hetgeen neerkomt op € 250.000

schadevergoedingen kan een gemiddelde schade van circa € 50.000
ook € 20.000
totaal € 120.000



p € 1.010.000,

beleid bepaald te worden op 1,8 maal de gekwantificeerde risico’s, dus op 1,8 x € = €

ratio’s voor solvabiliteit en schuldquotes

(Bedragen in €)



minder risico’s loopt op dat gebied.



het tijdig aantrekken van voldoende middelen om de programma’s binnen de door de raad vastgestelde 

het beheersen van de risico’s verbonden aan de treasuryfunctie (risicominimalisatie);



renteresultaat afgerond € 

Onze gemeente heeft per 1 januari 2027 naar verwachting voor een bedrag van afgerond € 13,9 miljoen aan 

financieren. Dit kan bijvoorbeeld door ‘rood’ staan bij de bank of door het aantrekken van kasgeld.

€ 48.

€ 4.



Overigens trachten wij renterisico’s zoveel mogelijk te beperken door nieuwe leningen zoveel mogelijk in 

Bedragen x € 1.000



x € 1000,- x € 1000,- x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000



Met een zetel in het bestuur van een instelling of met stemrecht heeft de gemeente een ‘bestuurlijk belang’. 
Onder een ‘financieel belang’ wordt verstaan het ter beschikking stellen van middelen die de gemeente 

vanwege de mogelijkheden van spreiding van risico’s over de verschillende deelnemers of om een efficiëntere 

De gemeente blijft verantwoordelijk voor het realiseren van de beoogde doelstellingen in de programma’s. De 

de financiële risico’s die de gemeente kan lopen met verbonden partijen.

Via de afvaardiging van leden in besturen van gemeenschappelijke regelingen kunnen risico’s beïnvloed 
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Risico’s: ▪

▪

▪
▪
▪
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€ 
€ 

€ 20. €
€ €

▪
▪
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Risico’s: ▪
▪

€ 1.
€ € 

€ €
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Wet Veiligheidsregio’s
▪
▪
▪
▪
▪



Risico’s: ▪
▪
▪
▪

▪
▪
▪
▪
▪
▪

▪

▪

€     
€ €  
€ €

▪ Ontwikkelingen milieu
▪
▪
▪
▪

Risico’s: ▪
▪
▪
▪
▪

€ 4.
€ 6.294.000 € 3.282.000  
€ 8.890.000 €12.718.000 

▪
▪
▪

Risico’s: ▪
▪
▪
▪



Het verzorgingsgebied wordt ingedeeld in 5 clusters (cluster 1: “BOV en De Kempen”, 
cluster 2: “A2 gemeenten en Dommelregio”, cluster 3: “Peelgemeenten”, cluster 4: 
“Noordoost” en cluster 5: “Overig”). Onze gemeente maakt deel uit van het cluster 1. Per 

uster worden twee bestuurders gekozen m.u.v. cluster 5 “Overig” (bijv. VRBZO). 

€ 
€ 1.943.604 € 
€ €

▪
▪
▪
▪

Risico’s:

€
€ 4.777 mln € 4.

€ €

’s
Raakt diverse programma’s.

€ 0
€  €  
€ 6 € 



€ 4.
€ € 
€ € 

▪

▪
▪
▪

▪

▪

▪
▪

Risico’s: ▪
▪

BENEGO heeft aandacht voor een aantal thema’s aan de grens en het oppakken van 

€ 
€ € 
€ € 

De aanbevelingen van het rapport “BENEGO, hét grensnetwerk” op te pakken met als doel 

▪
▪
▪
▪
▪
▪

Risico’s: Geen risico’s 



onderhoud en vervanging van kapitaalgoederen. Hiervoor gelden de volgende ‘spelregels’:

▪
▪
▪

In het afschrijvingsbeleid (‘Nota reserves, voorzieningen en afschrijvingsbeleid 202 ’, vastgesteld 



€ 6.400.000,
voorlopig uit van een investering voor de herinrichting van de Wilhelminalaan van afgerond € 7.200.000,

bevat € 1.850.000, waarvan € 208.808
ter hoogte van de Markt. Restant is € 1.641.192,

€ 1.641.192,
€    250.000,

» Bijdrage “Realisatie F67” gedekt via raadsbesluit van 4 €    602.025,
€    380.600

« Bijdrage “Programma Water en Riolering” € 1.138.433,
€ 4.012.250,

Bedragen in €

Afgeronde bedragen in €



samen met de Meerjaren Onderhoudsplannen (MOP’s) 2025

€ 490.510,

Afgeronde bedragen in €

Bedragen in €



Afgeronde bedragen in €

Bedragen in €

Afgeronde bedragen in €



kwaliteitsgericht en consistent groenonderhoud (volgens de onderhoudsniveau ’s A, B en C) bepaald en 
gsinvesteringen van totaal € 

€ 50.000,

Bedragen in €

Afgeronde bedragen in €



•
•
•

•
•
•

•
•
•
•
•
•
•

•
•
• het afdekken van de financiële risico’s.

‘Naar rato van de voortgang van 

dus 25%)’.



•
•
•

•
•

•





Om transparantie te bevorderen worden op drie thema’s acties 

•
•
•
•

•
•
•
•
•
•
•
•
•





voor een bedrag  van € 725.000

en forensenbelasting werden te laag begroot, verhoogd met € 35.000,
inkomsten € 75.000,

Vrijval stelpost in prijsindexering uit vorige begroting € 150.000,
Mogelijke opbrengst uit verhuur van leegstaande Plint € 50.000,
Meerjarig opnemen te ontvangen uitkering uit BTW compensatiefonds € 360.000,
Scherper begroten diverse kleine kostenposten € 55.000,
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subsidieplafond van € 35.000 Dit wordt verlaagd naar € 30.000

bruik maken van € 300

€

Verhogen van het tarief forensenbelasting met 10% levert € 4.000

structureel een bezuiniging van € 2.000



onderwijs/ondernemers/overheid. Voorstel is om €10.000, te bezuinigen; er blijft dan € 5.000,

Verhogen van het tarief toeristenbelasting met 10% levert € 20.000

zijn nog beperkt (rond de € 5.000, ). Dit bedrag kan nog oplopen tot ongeveer € 8.000, à € 10.000,
bezuiniging van € 

ging op die geschat wordt op € 30.000,

bezuiniging op van € 62.000, per 2028 (Aangepast van € 30.000, naar € 92.000,

De bezuiniging van € 30.000,



(verplicht). Dit levert een besparing op van € 16.000

Coördinator Sport en Preventie: vanaf 2029 levert deze besparing € 6

besparing op de buurtsportcoaches € 11.

hiermee gemoeid is bedraagt € 16.000

Totale kosten voor RDM € 36.000 waarvan 40% uit de BRC regeling wordt bekostigd ( €14.400
mogelijke besparing t.o.v. 2028 is dus € 21.600

bezuinigingsronde is uitgegaan van een bezuiniging van € 16.000,
€

zal vanaf 2030 structureel € 



Begin 2026 geven we uitvoering aan het klimaatbewustwordingsproject ‘Inwoners aan Zet’. We moeten nog 

het gebied van klimaatadaptatie gaan we ervan uit dat het vastgestelde budget van € 15.000,

overzicht verlaagd naar € 0,

zo’n € 



Met het verlagen van de post “onvoorzien” in de begroting van € 14.000 (€ 1, per inwoner) naar € 1,
een jaarlijkse bezuiniging gerealiseerd van € 13.999

nu niet meer begroot. Dit gaat om een bedrag van €

uitgevallen dan verwacht. De uiteindelijke besparingen worden begroot op € 80.500

hiervoor al € 50.000

inkomsten van € 50.000,



met collega’s uit and

de kernen. De huur daarvan bedraagt op dit moment € 29,53 
voor een volkstuin van 150 m² en € 48,52 voor een volkstuin van 250 m² per jaar per volkstuin. Deze 

gevaar is (grootschalige overlast van ratten, Aziatische hoornaar e.d.). Er resteert een budget van € 5.000

doen. Ook moeten de collega’s die de meldingen behandelen hiervan op de hoogte gesteld worden. Deze 

de website aangepast. De verwachte besparing is hoger, namelijk € 10.000,



kunnen we naar schatting € 100.000
kapitaallasten dalen hiermee met ongeveer € 3.000

schuift vooralsnog door naar 2027. Bezuiniging van € 3.000,

2026, besparing is € 1.350

€ 15.000,

bestemmingsplannen ca € 70.000

bespaart dit een bedrag van € 40.000



In het kader van reëel begroten kan de opbrengst hout met € 

komt nog een extra voordeel van ongeveer € 60.000,

lesprogramma’s aan voor leerlingen in de onderbouw van he

LinkedIn), maken van video’s, ontwikkelen van een leidraad, sociale media campagne, oudervoorlichting, en 





schooldirectie, de dorpsraad Hulsel, de eigenaar en uitbater van ’t Drieske, omwonenden





Programma’s



’s

1.De gemeente is betrouwbaar, transparant en toegankelijk. Bestuur en organisatie staan midden in de 
samenleving en werken dienstbaar voor onze inwoners.

2.Om onze ambities waar te maken is een robuuste, toekomstbestendige gemeentelijke organisatie 
noodzakelijk. Hiervoor investeren wij in: 

• voldoende capaciteit en vakmanschap; 
• duidelijke rollen en verantwoordelijkheden; 
• een veilige werkomgeving waarin intimidatie en agressie niet worden geaccepteerd. 
Als gemeentebestuur staan wij zichtbaar achter onze medewerkers.

nwoners en potentiële medewerkers 
inzicht te geven in wat we doen en hoe we als organisatie zijn georganiseerd. We gaan vergaderingen 
van de raad en commissies, indien mogelijk, meer op locatie organiseren. Dit gaan we monitoren door 
o.a. het aantal bezoekers van de open dag te registreren.

Dit willen we bereiken door komende jaren te investeren 

1.We voldoen aan onze servicenormen: ‘We zeggen wat we doen en doen wat we zeggen’. Inwoners 
mogen rekenen op betrouwbare dienstverlening en communicatie met een duidelijk verwachtings-
patroon. 

2. We reageren altijd en adequaat op vragen en verzoeken van inwoners en ondernemers en verschaffen 
daarbij duidelijkheid over de voortgang van het proces.

opgepakt en doen onderzoek naar een ‘MijnGemeente’



1. We werken samen wanneer dit aantoonbaar bijdraagt aan kwaliteit, leefbaarheid of uitvoeringskracht: 
samenwerking is een middel, geen doel op zich.

2. Gemeenschappelijke regelingen worden kritisch gevolgd en periodiek geëvalueerd, waarbij de
gemeenteraad tijdig wordt geïnformeerd over keuzes en financiële gevolgen. 

3. We zetten actief in op het binnenhalen van regionale middelen (MRE gelden) en bovenregionale 
middelen (provincie, rijk en EU) om projecten te realiseren.

opvolging te geven aan het onderzoek ‘Samenwerken in een nieuwe context’

MRE en Kempengemeenten op de thema’s mobiliteit, economie, energietransitie, ruimte en wonen en 

1. De organisatievisie “Samen Doen!” blijft richtinggevend. 
2. Participatie wordt structureler en gelijkwaardiger zodat inwoners op eenvoudige wijze kunnen

meedenken en meepraten. Daarbij kijken we naar welke vorm en middelen passend zijn bij het 
onderwerp en de doelgroep.
We zenden niet alleen informatie, maar investeren in het voeren van een actieve dialoog met onze 
inwoners. Daarbij geven we terugkoppeling over wat er met hun inbreng is gedaan.

De organisatievisie “Samen Doen!” blijft de basis voor het handelen van de organisatie
uitvoering aan de kernwaarden van ‘Samen Doen!’ en hebben en houden 

1. Heldere communicatie zorgt ervoor dat inwoners weten wat de gemeente doet, waarom en wat dit voor 
hen betekent. We informeren onze inwoners actief en communiceren in begrijpelijke taal en met 
toegankelijke communicatiemiddelen, die aansluiten bij de behoeften van onze inwoners.

vorm van bijvoorbeeld animatie, explainers (uitlegvideo’s), foto en film en gerichte communicatie aan 



die aansluiten bij de behoeften van onze inwoners.
1. We investeren in:

• informatieveiligheid en cyberweerbaarheid;
• een informatiehuishouding die op orde is;
 • een verantwoorde inzet van digitale middelen, gebruik van data en kunstmatige intelligentie (AI).

‘MijnGemeente’ omgeving te faciliteren (zie punt: Dienstverlening).

gestelde normen en het beheersen van risico’s. Hiervoor richten

1. We blijven werken aan een financieel gezonde gemeente. De gemeenteraad wordt tijdig geïnformeerd 
over wijzigingen in de financiële situatie, zodat we waar nodig kunnen bijsturen.
We zijn terughoudend met nieuw beleid, gezien de gemeentelijke financiële situatie.

2. We hanteren als uitgangspunt dat gemeentelijke lasten uitsluitend worden aangepast conform de 
inflatie (indexering). Structurele lastenverhogingen boven indexering zijn alleen aan de orde indien:
• deze aantoonbaar noodzakelijk zijn voor het in stand houden van het voorzieningenniveau;
• eerst aantoonbaar is gestuurd op kostenbeheersing en efficiency;
• alternatieve dekkingsbronnen, waaronder reserves, zijn afgewogen. 
We voeren geen plannen uit zonder dekking en gaan daarbij uit van realistische ramingen.

1.

2.

Overige thema’s / Inspanningen 2027



€ 10.000

€ 7.500,

Investeringskrediet van € 50.000, icentiekosten € 1.750,
€ 

€ 75.000,

(Investeringskrediet van € icentiekosten € 1.750
€ 7.000,

€ 5.000,

€ 10.000,

Investeringskrediet van € icentiekosten € 
€ 4.



€ 75.000

€ 7.500,

(Investeringskrediet € 
vanaf 2028 € 1 in 2027 € 

(investeringskredieten totaal € 
kapitaallasten vanaf 2028 € 

(€ € 35.000
vervangen van een wegenschaaf (€ 

Bedragen x € 1.000

€ 517 € 517



’s

1. Versterking van de maatschappelijke weerbaarheid en veerkracht is noodzakelijk. 
We investeren in:
• het vergroten van de zelfredzaamheid en digitale weerbaarheid van onze inwoners;
• plannen in geval van langdurige crises (energie, water, ICT);
• noodsteunpunten.

handreiking “Weerbaarheid en veerkracht op lokaal niveau”.

1. We zetten in op het versterken van de sociale samenhang en veiligheid in de buurt. We hebben oog 
voor elkaar en letten ook op elkaar zodat de veiligheid wordt bevorderd door effectieve sociale controle.

2. Samen met inwoners, ondernemers, verenigingen, onderwijs, zorgpartners en politie werken we aan 
het vroegsignaleren van problemen.

3. We richten de openbare ruimte zodanig in dat zowel de fysieke veiligheid als het gevoel van veiligheid 
wordt bevorderd.

4. Veiligheid en leefbaarheid vragen om zichtbare en effectieve handhaving, waarbij de gemeente tijdig en 
adequaat ingrijpt bij overlast of gevaar.
We blijven inzetten op:
• de aanpak van ondermijning, met extra aandacht voor het buitengebied;
• gerichte aanpak van jeugdproblematiek;
• casus- en procesregie op het gebied van zorg en veiligheid.

prioriteiten / thema’s in het Integraal Veiligheidsplan 



Bedragen x € 1.000



’s

1. Verkeersveiligheid in de breedste zin van het woord heeft prioriteit, met extra aandacht voor:
• schoolroutes en de directe schoolomgeving;
• fietsers, voetgangers en mindervaliden (langzaam verkeer);
• het weren van zwaar verkeer uit kernen, waarop verkeersverbindingen in het buitengebied 

afgestemd moeten worden; 
• robuuste fysieke maatregelen en herinrichting van de omgeving om de leefkwaliteit te bevorderen 

(sturen van gedrag middels inrichting openbare ruimte);
• zichtbare verkeershandhaving.

.

•
•
•
•
•
•
•
•
•

•

1. Goede bereikbaarheid is een randvoorwaarde voor leefbare dorpen.
We investeren in:
• veilige en goed onderhouden fietsverbindingen tussen de kernen;
• samen met de regio en provincie zetten wij in op adequate busverbindingen vanuit de kernen van 

en naar Tilburg, Eindhoven en Turnhout zodat inwoners met het openbaar vervoer kunnen reizen;
• onderzoek naar nieuwe verbindingen en aansluitingen op wegen, ter bevordering van de

leefbaarheid en verkeersveiligheid. 
De gemeente blijft middels lobby actief inzetten op het realiseren van een aansluiting op de A67.



€ 1.394.000
kapitaallasten vanaf 2028 €

De kapitaallasten van de investering bedragen € 41.820

investering € 
kapitaallasten vanaf 2028 € 14.500,

• 2027 nieuw beleid vervanging verlichting: € 197.000 masten en € 102.500
• 2028 nieuw beleid vervanging verlichting: € 102.500 masten en € 218.000
• 2029 nieuw beleid vervanging verlichting: €  87.000 masten en  € 81.000
• 2030 nieuw beleid vervanging verlichting: €  87.000 masten en € 81.000

€ 5
kapitaallasten vanaf 2028 € 20.000,

•
•
•
•
•
•
•

• Regionale samenwerking; deelname regionale programma’s en werkgeversaanpak.



€ 467.200,

Korte Termijn Maatregelenpakket 1 uit de Brainportdeal. De bijdrage van onze gemeente bedraagt hierin € 

•
•
•

Bedragen x € 1.000



’s

1. Ondernemers zijn de motor van onze gemeente. 
We versterken de economische regierol van de gemeente door meedenkend en benaderbaar te zijn en 
het ondernemerscontact meer te professionaliseren volgens de visie Samen Doen!

1. Leegstand (bedrijventerreinen en centrum) wordt actief tegengegaan via herbestemming of maatwerk, 
waarbij we kansen benutten als deze zich voordoen.

2. Doorontwikkeling van de volgende fasen van bedrijventerrein Kleine Hoeven heeft prioriteit.
Daarbij is aandacht voor:
• bereikbaarheid;
• energievoorziening (besparen, opwekken, delen, opslaan) en duurzaamheid.

3. We blijven ons in regionaal verband inzetten voor de realisatie van een Kempisch Bedrijven Park 2 
(KBPII).



€7.500,

Bedragen x € 1.000



’s

1. We behouden een basisschool als basisvoorziening in elke kern volgens de uitgangspunten van het
Integraal Huisvestingsplan (IHP): kwalitatief, duurzaam en betaalbaar.

1. We investeren in onderwijsachterstandenbeleid en ontwikkelingskansen van kinderen zodat 
taalachterstanden worden voorkomen, gelijke kansen worden bevorderd en elk kind zijn potentieel kan 
benutten.

2. Om vroegtijdige ondersteuning aan kinderen te kunnen bieden, zetten we in op een goede samen-
werking tussen onderwijs, jeugd- en zorgpartners.

Structureel nadeel vanaf 2027 € 6.000,



€ 150.000,
€ 6.000,

Bedragen x € 1.000

BS D’n Opstap Lage Mierde



’s

1. Sport draagt bij aan gezondheid, ontmoeting en preventie in het sociaal domein.
2. De gemeente neemt de regie door het gebruik van zowel de binnen- als buitensportaccommodaties met 

gebruikers, beheerders en exploitant(en) periodiek te evalueren en waar nodig bij te sturen.
3. De gemeente blijft met sportverenigingen in gesprek over de sportparken en hun toekomst. Daarbij

worden nadrukkelijk de jeugd(commissies) betrokken, zodat keuzes ook toekomstbestendig zijn.

We ondersteunen en faciliteren culturele activiteiten, volksfeesten en tradities. Deze zijn belangrijk voor de 
lokale identiteit en zorgen voor verbinding.

1. De openbare ruimte is meer dan alleen de fysieke onderhoudsstaat of het in stand houden van een
bepaalde kwaliteit. Beleving is ook een belangrijke waarderingsfactor. We houden de organisatie en 
uitvoering van het groenbeleid tegen het licht en kijken daarbij ook naar de juiste invulling hiervan.



1. Verschillende vormen van recreatie in de gemeente hebben meerwaarde voor inwoners én bezoekers. 
2. De openbare ruimte in de kernen wordt actiever ingericht op meer bewegen en ontmoeting.

 Recreatief medegebruik van het buitengebied is mogelijk waar dit past in de omgeving.

aarlijkse investering €
(structurele rentelasten in 2027 € )(Structurele kapitaallasten vanaf 2028 € 10.000,

€ 

Jaarlijks betaalt elke Kempengemeente een bijdrage van circa € 10.000. Elke gemeente ontvangt in de 



—
—

ad € 10.000 per gemeente vanaf 2027 structureel te continueren.

€ 

€ 

€ 50.000

nadeel € 107.000,

en Natuurterreinen 2027 geraamd op afgerond €
. Dit resulteert voor 2027 in een structurele toename van afgerond € 107.000,

(Structureel voordeel € 87.000,

€ 203.000. Ten opzichte van de huidige begroting een toename van € 87.000,



(Structureel voordeel € 15.000,
met € 15.000,

€ 60.000,

) Stortkosten groenafval (Structureel nadeel € 10.000,

afgerond €10.000,

(Structureel nadeel € 3
–

verhoging van de exploitatiesubsidie met € 37.500

Bedragen x € 1.000



’s

1. We vinden het belangrijk dat inwoners naar elkaar omkijken. Sociale cohesie zorgt voor sterke buurten 
en netwerken, waar signalen eerder worden opgepakt.

2. We kiezen voor een lokale aanpak tegen eenzaamheid zodat meer inwoners zich gezien voelen en 
meedoen in de samenleving.

3. Verenigingen en vrijwilligers zijn de ruggengraat van onze samenleving en worden actief ondersteund.
Daarbij is extra aandacht voor activiteiten die voor en door jongeren worden georganiseerd.

4. Inclusie is geen apart project maar een houding, zodat iedereen echt mee kan doen. 
Investeringen in voorzieningen worden getoetst op:
• fysieke en digitale toegankelijkheid;
• gebruik door meerdere doelgroepen (multifunctioneel).

5. We behouden en versterken een gemeenschapshuis/ontmoetingsruimte als basisvoorziening in elke 
kern. De gemeente houdt daarbij de vinger aan de pols door het gebruik en de exploitatie periodiek met 
gebruikers, beheerders en bestuur te evalueren en waar nodig bij te sturen.

1.

uitvoering aan het inburgeringsbeleid ‘Thuis in de Kempen’ door onder andere leerroutes 



1. De opvang van urgente doelgroepen wordt, passend bij onze gemeente, volgens de landelijke 
wetgeving uitgevoerd. Daarbij geldt dat:
• transparante communicatie met inwoners essentieel is;
• de opvang zorgvuldig en met oog voor de leefbaarheid in de omgeving gebeurt.
Aangezien voor opvang een stevig maatschappelijk draagvlak vereist is, wil de gemeenteraad vooraf 
actief betrokken worden in het besluitvormingsproces en de mogelijkheid krijgen om wensen, 
bedenkingen en/of voorwaarden aan te geven over de op te stellen overeenkomst tussen gemeente en 
opvang-organisatie.

1. Zorg is toegankelijk, inwoners worden goed ondersteund en de samenwerking met partners is sterk 
ontwikkeld. Zorg en ondersteuning blijven dichtbij en mensgericht.

2. Het Loket van A tot Z krijgt extra zichtbaarheid, zodat inwoners nog beter worden geïnformeerd over 
hoe zij hulp kunnen krijgen en welke vormen van ondersteuning er mogelijk zijn.

3. Mantelzorgers en vrijwilligers vormen de sociale basis en krijgen ondersteuning en waardering.

 

–

1. We investeren in bestaanszekerheid zodat iedereen volwaardig kan deelnemen aan de samenleving.

 



1. Om het sociaal domein in de toekomst financieel houdbaar te houden, zetten we in op:
• een integrale toegang in het brede sociaal domein, zodat hulpvragen vanuit één gezamenlijke visie 

worden behandeld;
• preventie en vroegsignalering: voorkomen is beter dan genezen;
• het bevorderen van participatie en zelfredzaamheid van inwoners;
• scherpe keuzes, minder bureaucratie en focus op wat wel werkt;
• regionale samenwerking alleen met voldoende lokale zeggenschap.

 
1.

–
–

Vroeg signalering/ Financiële educatie (Structureel nadeel € 
Vroeg signalering: Financiële educatie Onderwijs € 6.000 structureel

) Noodpakketten (Incidenteel nadeel € 20.000,

€ € 

–

bij wegvallen van de voorziening. Geschat wordt dat dit kan oplopen tot € 392.000,
Voor 2027 nemen we € 31 op en voor 2028 € 3

minder hoog uitvallen. Het bedrag van € 392.000

€ 5.000,

‘Hervormingsagenda Jeugd’ stelt gemeenten voor de gezamenlijk



duurzamer en financieel houdbaar te organiseren. Een belangrijke randvoorwaarde daarbij is dat regio’s 

€

) Wijk GGZ (Structureel nadeel € 6.000, Structureel nadeel € 22.500

totale kosten voor de Wijk Ggz voor 4 jaar voor 4 Kempengemeenten is €440.000

€110.000

dat voor RDM de lasten voor 2027 met € 6.000
worden. Vanaf 2028 worden de jaarlijkse structurele lasten voor de Wijk GGZ voor RDM € 22.500

vanaf 2027 € 36.000,

met verschillende risico’s, zoals mentale problemen, ondermijning, middelengebruik en dealen en sextortion. 

budget van € 36.000,



Bedragen x € 1.000



Aantal per 10.000 inwoners van 15 – 64 



’s

1. We zorgen dat een gezonde generatie kan opgroeien in een gezonde leefomgeving met een sterk
sociaal netwerk, met extra aandacht voor hun mentale gezondheid. 

2. We stimuleren de verplaatsing van milieuhinderlijke bedrijven waarvan door de omgeving overlast wordt 
ervaren.

 

1. We erkennen de noodzaak van verduurzamen en kiezen daarbij voor een realistische en haalbare
aanpak, waarbij:
• energiebesparing prioriteit krijgt;
• lokale initiatieven en innovatieve oplossingen met betrekking tot energievoorziening (besparen,

opwekken, delen, opslaan) de ruimte krijgen;
• we terughoudend omgaan met nieuwe grootschalige opwek na afronding lopende grote projecten, 

met uitzondering van geclusterd groengas.
2. Energie die in onze gemeente wordt opgewekt dient bij voorkeur ook gebruikt te kunnen worden in onze 

eigen gemeente.
3. Netcongestie is een landelijk vraagstuk en heeft een grote weerslag op ruimtelijke projecten en 

woningbouw. De gemeente faciliteert met voorrang infrastructurele maatregelen die hiervoor nodig zijn. 
4. Klimaatadaptatie (waterberging, hittestress, vergroening) krijgt structurele aandacht in de planvorming. 



 

Klimaatrisico’s (waterberging, hittestress, verdroging, vergroening) worden geïntegreerd in 

dat klimaatrisico’s 



Structureel nadeel € 18.000

(Structureel nadeel € 5.000,

(Structureel nadeel € 6.000,

voor suïcidepreventie à € 6.000 op te nemen in de 

€ € 
structureel nadeel van € 2

–



AZWA middelen bedragen in 2027 € in 2028 € 
bedrag ontvangen worden van € 237.501

(Structureel nadeel € 7.500,

(Incidenteel nadeel € 20.000

Incidenteel nadeel € 60.000,
CDOKE gelden van € 60.000,

KH (Incidenteel nadeel €
CDOKE gelden van € 50.000,

Bedragen x € 1.000





’s

1. Ruimtelijke keuzes worden gemaakt op basis van:
• gedegen onderzoek naar haalbaarheid;
• aandacht voor water, natuur en bodem;
• financiële en juridische uitvoerbaarheid.

2. We ontwikkelen met voorrang een gebiedsvisie voor Reusel-West, waarna een gedegen keuze over 
woningbouwlocaties kan worden gemaakt.

3. Grote uitbreidingslocaties worden zorgvuldig gefaseerd, met aandacht voor bereikbaarheid, groen en 
voorzieningen. 

4. Participatie bij ruimtelijke plannen wordt op een verbindende manier volgens de visie Samen Doen! 
vormgegeven.

 

•

•
•
•

1. De gemeente voert een actieve, maar nuchtere grondpolitiek.
      Waar nodig nemen we een faciliterende rol op ons.
2. We differentiëren marktconforme grondprijzen naar gelang kavelgrootte en het voorzieningenniveau 

van een kern.

 



1. Vanuit de schaalsprong en de ontwikkelstrategie wil onze gemeente circa 1500 woningen bouwen voor 
2040. Deze woningbouwversnelling kan alleen gehaald worden als we hieraan prioriteit geven.
We bouwen in alle vier de kernen, met respect voor het dorpse karakter. 

2. We staan positief tegenover initiatieven die bijdragen aan het beter benutten van de bestaande 
woningvoorraad. Daarbij denken we aan:
• herbestemming;
• (pré-)mantelzorgwoningen;
• tijdelijke bewoning bijgebouw, meer generatie wonen en inwonen.
We staan positief tegenover initiatieven om te komen tot nieuwbouw. Daarbij denken we aan:
• inbreiding;
• levensloopbestendig wonen;
• CPO-initiatieven (collectief particulier opdrachtgeverschap).

3. Sociale en betaalbare woningen zijn structureel onderdeel van de woningbouwopgave, met maatwerk 
waar nodig om projecten haalbaar te houden.

4. We stimuleren de samenwerking tussen woningcorporaties en zorginstellingen om woningbouw en zorg 
te combineren.

5. We onderzoeken de mogelijkheid van welstandsluw bouwen.

 
1.

1. Het buitengebied blijft een kernkwaliteit van de gemeente.
We zetten in op:
• behoud van een vitale agrarische sector waarbij we rekening houden met landelijke en provinciale 

regels en extra regels willen voorkomen;
• ruimte voor innovatie en verbreding;
• recreatief medegebruik waar dit past in de omgeving;
• fatsoenlijke gecentraliseerde huisvesting van arbeidsmigranten die in onze gemeente werken.
Om zorgvuldige herbestemming van vrijkomende agrarische bebouwing te waarborgen, worden de
huidige kaders tegen het licht gehouden en waar nodig herzien.

2. Goede landschappelijke inpassing is een vaste randvoorwaarde bij ontwikkelingen en moet zowel
publiek- als privaatrechtelijk worden geborgd.



 

€ 

€ 25.000,

Bedragen x € 1.000

€ 445.000 € 427.000 € 398.000
€ 486.000 € 469.000 € 439.000

€ 842 € 1.040 € 993
€ 1.026 € 1.139 € 1.091



€ 

€ 
met € 151.000, van €

met € 

+     € 4.345

€ 45.273
+ € 117.839

+    €  7.68

€
€
€

€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€ 
€
€
€
€
€
€

€



nieuwe begroting met €  

, bovenop de eerdere bijstelling van € 68.000

behandeling jeugd: € 140.000
Begeleiding jeugd: € 40.000
WMO: € 

toename van € 
op kosten vanuit de Participatiewet en € 123.000,

bijzondere bijstand daalden met € 47.000,



€ Ook is er een stelpost opgenomen van € 275.000 om de kostendekkendheid te verhogen.

bedragen € 1.402.000, € 138.000 meer dan in 2026. De grootste 



€ 1.394.000

€ 1.394.000

€ 1.394.000

€ 1.394.000

€ 197.000

€ 102.500

€ 87.000

€ 87.000

€ 102.500

€ 218.000

€ 81.000

€ 81.000

€ 131.000

€ 131.000

€ 131.000

€ 131.000

€ 179.000

€ 179.000

€ 179.000

€ 179.000

€ 100.000

€ 30.000

€ 900.000

€ 3.024.000

€ 3.024.000



€ 50.000

€ 50.000

€ 30.000

€ 175.000 € 1.000

€ 110.000

€ 35.000

€ 30.000

€ 500.000

€ 500.000

€ 500.000

€ 500.000

€ 467.200

€ 150.000

€ 300.000

€ 6.248.000

€ 450.000

€ 8.858.000





€          

€        
€          
€          
€        
€          
€            
€          
€          
€        
€          
€          

SUBSIDIES VOOR VRIJWILLIGERSORGANISATIES (tot € 25 000)
€            
€          
€          
€          
€          
€               
€               
€               
€            
€          
€          
€               
€            
€               
€            
€            
€            
€            
€            
€               
€               
€            
€            
€            
€            
€            
€               
€            
€            
€            
€          
€            
€               
€            
€            
€            
€            
€            
€            
€          

€      



(bedragen x € 1.000)



bestuursrapportage 2025 is voor de uitvoering van de Transitievisie Warmte € 80.000,

€ 

“Samenwerken in een nieuwe context”

(bedragen in €)

6. Opvolging “Samenwerken in een nieuwe context”

-€ 1.053.660 -€ 212.254 € 169.602 -€ 14.601



ontvangen AZWA middelen bedragen in 2027 € 170.759, in 2028 € 205.584,
een bedrag ontvangen worden van € 237.501,

op ’t Kantje in 

is een bestemmingsreserve gevormd van € 543.000,

een incidentele bijdrage van derden geraamd van € 50.000,



De Mierden betekent dit € 496.000 in 2027. De stelpost voor uitgaven die gedekt worden door deze bijdrage 
bedraagt € 375.000. Deze inkomsten en 

opgenomen van € 1,=.

€ 40.000,
€ 

€

betekent dit € 562.000 minder in 2029 en € 586.000 minder in 2030. Dit 

beneden bijgesteld van € 289.000, naar € 138.000,



€ 275.000 





Door college tot maximaal € 100.000,

€ 30.000 in 2019 en 2020,  € 240.000 in 2020, € 600.000 in 2023
€ 200.000

Jaarlijkse dotatie van € 70.000,

: € 60.000,

groep van € 2,4 



Dekking afschrijvingslasten krediet “reconstructie Turnhoutseweg/N284” 



Afschrijving MTC’s 2022
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